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�Ks�Z�W�'��

�

�ĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�

/ƚ� ŝƐ�ŚĞƌĞǁŝƚŚ�ĐĞƌƚŝĨŝĞĚ� ƚŚĂƚ� ƚŚŝƐ�dƌĂŶƐƉŽƌƚ� /ŵƉĂĐƚ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ� ƚŽ� ƚŚĞ�
ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚ��ĨƌŝĐĂŶ�dƌĂĨĨŝĐ�/ŵƉĂĐƚ�ĂŶĚ�^ŝƚĞ�dƌĂĨĨŝĐ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�DĂŶƵĂů͘��

�

�

�

>͘�^ƚŽĚĂƌƚ��
D͘��ŶŐ�Wƌ͘��ŶŐ�;ϮϬϬϴ�ϬϯϭϲͿ�
dĞů͗��ϬϴϮ�ϯϯϴ�ϲϰϲϲ�
�ͲŵĂŝů͗��ůŝĞǌůƐƚŽĚĂƌƚΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�
�

�

�ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ĚĞƚĂŝůƐ͗�

ĂͿ� DƵŶŝĐŝƉĂůŝƚǇ�ŶĂŵĞ͗���ŝƚǇ�ŽĨ��ĂƉĞ�dŽǁŶ�

ďͿ� dǇƉĞ�ŽĨ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͗��dƌĂŶƐƉŽƌƚ�/ŵƉĂĐƚ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�

ĐͿ� WĂƌƚŝĐƵůĂƌƐ�ŽĨ� ƚŚĞ� ^ŝƚĞ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�WůĂŶ͗� � ZĞǌŽŶŝŶŐ�ĂŶĚ� ƐƵďĚŝǀŝƐŝŽŶ�ʹ�ZĞŵĂŝŶĚĞƌ�&Ăƌŵ�ϭϯϴϴ͕�
<ƵŝůƐƌŝǀŝĞƌ� �ͮ��d>�^�dŽǁŶ�WůĂŶŶŝŶŐ�ͮ�WůĂŶ͗��ƌĨϭϯϴϴ�<ƵŝůƐƌŝǀŝĞƌͬ^ƵďĚŝǀŝƐŝŽŶͬ:ĂŶϮϬϮϱͬϭ�ͮ�:ĂŶƵĂƌǇ�
ϮϬϮϱ�

ĚͿ� �ƌĨ�ŶƵŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ĨĂƌŵ�ŶĂŵĞƐ͗��ZĞŵĂŝŶĚĞƌ�&Ăƌŵ�ϭϯϴϴ͕�<ƵŝůƐƌŝǀŝĞƌ�

ĞͿ� �ůŝĞŶƚ�ĚĞƚĂŝůƐ͗��^Ăů�YƵƌĞƐŚŝ͕�^ŚŝŶŝŶŐ�KĂŬ�/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�

ĨͿ� �ĂƚĞ�ŽĨ�ƌĞƉŽƌƚ͗��:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϱ�

ŐͿ� EĂŵĞ�ĂŶĚ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƐƐĞƐƐŽƌ͗��>ŝĞǌů�^ƚŽĚĂƌƚ�Wƌ��ŶŐ͕�WK��Žǆ�ϯϱϵ͕�sŝůůŝĞƌƐĚŽƌƉ͕�ϲϴϰϴ�
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�

�

�

�



�

/E��y�

/ƚĞŵ� �ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ� WĂŐĞ�

ϭ͘� �ĂĐŬŐƌŽƵŶĚ��� � ϭ�
Ϯ͘� �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƉƌŽƉŽƐĂů��� � ϭ�
ϯ͘� �ŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ĨŽƌ�ŶĞŝŐŚďŽƵƌŝŶŐ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ��� � ϭ�
ϰ͘� ^ƚƵĚǇ�ĂƌĞĂ��� � ϭ�
ϱ͘� �ǆŝƐƚŝŶŐ�ƌŽĂĚ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ��� � ϭ�
ϲ͘� ZŽĂĚ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ƉůĂŶŶŝŶŐ��� � Ϯ�
ϳ͘� �ǆŝƐƚŝŶŐ�ƚƌĂĨĨŝĐ�� � ϯ�
ϴ͘� ZĞŵ�&Ăƌŵ�ϭϯϴϴ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͗��WŚĂƐĞ�ϭ�
ϴ͘ϭ͘� zĞĂƌ�ϮϬϮϵ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ƚƌĂĨĨŝĐ�ĚĞŵĂŶĚ�ĞƐƚŝŵĂƚŝŽŶ��� � ϰ�
ϴ͘Ϯ͘� WŚĂƐĞ�ϭ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƚƌŝƉƐ��� � ϱ�
ϴ͘ϯ͘� WŚĂƐĞ�ϭ�ƚƌĂĨĨŝĐ�ŝŵƉĂĐƚ��� � ϲ�
ϵ͘� &Ƶůů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
ϵ͘ϭ͘� zĞĂƌ�ϮϬϯϰ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ƚƌĂĨĨŝĐ�ĚĞŵĂŶĚ�ĞƐƚŝŵĂƚŝŽŶ��� � ϲ�
ϵ͘Ϯ͘� �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƚƌŝƉƐ��� � ϴ�
ϵ͘ϯ͘� /ŵƉĂĐƚ�ŽĨ�ĨƵůů�ZĞŵ�&Ăƌŵ�ϭϯϴϴ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��� � ϴ�
ϭϬ͘� �ĐĐĞƐƐ͕�ŝŶƚĞƌŶĂů�ƌŽĂĚ�ůĂǇŽƵƚ�ĂŶĚ�ƉĂƌŬŝŶŐ��� � ϵ�
ϭϭ͘� WƵďůŝĐ�ĂŶĚ�ŶŽŶͲŵŽƚŽƌŝƐĞĚ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ��� � ϵ�
ϭϮ͘� �ŽŶĐůƵƐŝŽŶƐ��� � ϵ�
ϭϯ͘� ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ��� � ϭϬ�
�
�
�EE�yhZ�^�
�
�͗��WŚŽƚŽŐƌĂƉŚŝĐ�ƌĞĐŽƌĚ�ŽĨ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ�
�͗���ƌĂǁŝŶŐƐ�
�
�
�
�

�
�



Z�D�&�ZD�ϭϯϴϴ�<�><&KEd�/E��
dZ�E^WKZd�/DW��d��^^�^^D�Ed�

ϭ�
�

>^�ϭϰϰ�

ϭ͘� ���<'ZKhE��
�
dŚŝƐ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ŝŵƉĂĐƚ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĂĐĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞǌŽŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐƵďĚŝǀŝƐŝŽŶ�
ŽĨ� ZĞŵĂŝŶĚĞƌ� &Ăƌŵ� ϭϯϴϴ͕� <ƵŝůƐƌŝǀŝĞƌ͘� � dŚĞ� ƐŝƚĞ� ŝƐ� ůŽĐĂƚĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƐŽƵƚŚ� ŽĨ� ƚŚĞ� <ĂůŬĨŽŶƚĞŝŶ�
ƌĞƐŝĚĞŶƚŝĂů� ĂƌĞĂ͕� ŶŽƌƚŚ�ŽĨ� ^ƚĞůůĞŶďŽƐĐŚ��ƌƚĞƌŝĂů� ĂŶĚ� ĞĂƐƚ�ŽĨ� ƚŚĞ�ZϯϬϬ͘� � dŚĞ��ĞƚͲ�ů� ^ĐŚŽŽů� ĨŽƌ�
ĞƉŝůŝƉƚŝĐŝ� ďŽƌĚĞƌƐ� ZĞŵ� &Ăƌŵ� ϭϯϴϴ� ŽŶ� ƚŚĞ�ǁĞƐƚĞƌŶ� ƐŝĚĞ͘� � dŚĞ� ůŽĐĂƚŝŽŶ� ŝƐ� ƐŚŽǁŶ� ŝŶ� &ŝŐƵƌĞ� ϭ͕�
�ŶŶĞǆƵƌĞ��͘��dŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŝƐ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϮϬ͕ϭϵŚĂ�ŝŶ�ƐŝǌĞ�ĂŶĚ�ŝƐ�ǌŽŶĞĚ�ĂƐ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŽŶĞ�Ϯ�
ĂŶĚ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů͘��dŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƉƌŽƉŽƐĂů�ŝƐ�ŝŶ�ůŝŶĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǌŽŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�ĂƌĞĂ͘�
�

Ϯ͘� ��s�>KWD�Ed�WZKWK^�>�
�
dŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ǁŝůů�ĞŶƚĂŝů� ƚŚĞ� ƌĞǌŽŶŝŶŐ�ŽĨ�ZĞŵĂŝŶĚĞƌ�&Ăƌŵ�ϭϯϴϴ�ĂŶĚ�ƐƵďĚŝǀŝƐŝŽŶ� ŝŶƚŽ�ϰϯϲ�
ƐŝŶŐůĞ� ƌĞƐŝĚĞŶƚŝĂů�ĞƌǀĞŶ͕�ϰϰ�ŐƌŽƵƉ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ƵŶŝƚƐ͕� ŽŶĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĞƌĨ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚŝŶŐ� ůĂŶĚ�ƵƐĞƐ͘��
�ĐĐĞƐƐ� ŝƐ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ǀŝĂ�ƚŚĞ�ƐŽƵƚŚǁĂƌĚ�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�ŽĨ�ZĞƵƚĞƌ�^ƚƌĞĞƚ͘� �WƌŽǀŝƐŝŽŶ� ŝƐ�ŵĂĚĞ�ĨŽƌ� ƚŚĞ�
ƉŽƐƐŝďůĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ƌŽĂĚ�ůŝŶŬ�ƚŽ�^ƚĞůůĞŶďŽƐĐŚ��ƌƚĞƌŝĂů͘� dŚĞ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ƉƌŽƉŽƐĂů� ŝƐ� ƐŚŽǁŶ� ŝŶ�
&ŝŐƵƌĞ�Ϯ�;ZĞǌŽŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐƵďĚŝǀŝƐŝŽŶ�ʹ�ZĞŵĂŝŶĚĞƌ�&Ăƌŵ�ϭϯϴϴ͕�<ƵŝůƐƌŝǀŝĞƌͿ͘�
�

ϯ͘� �KE�/d/KE^�K&��WWZKs�>�&KZ�E�/',�KhZ/E'���s�>KWD�Ed^�
�
dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ŶĞǁ�ƌŽĂĚ�ůŝŶŬƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƌŽĂĚ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌƐĞĐƚŝŽŶ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ƐĞƚ�
ĂƐ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ĨŽƌ�ŶĞŝŐŚďŽƵƌŝŶŐ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ� ZĞŵ� &Ăƌŵ� ϭϯϴϴ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘� � dŚĞ� ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ� ŽĨ� ĂƉƉƌŽǀĂů� ƌĞůĂƚŝŶŐ� ƚŽ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�
ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ,ĂŵŝůƚŽŶ� �ƐƚĂƚĞ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ;ZĞĨ� dͬ��� ϭϴͬϲͬϴͬϰϰ͕� ϯϭ�DĂƌĐŚ� ϮϬϭϬͿ͕�
,ŝŐŚďƵƌǇ�;�ĂƐĞ�/��ϭϲϴϳϯϵ͕�ϮϬ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϭͿ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ��ĂƉĞ�dŽǁŶ�<ĂůŬĨŽŶƚĞŝŶ�,ŽƵƐŝŶŐ�
WƌŽũĞĐƚ� ;�ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ� EŽ͘� ϳϬϭϱϱϰϰϬ͕� ϭϭ� �ƵŐƵƐƚ� ϮϬϭϰͿ͕� ĂƐ� ǁĞůů� ĂƐ� ƚŚĞ� ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϮϬϮϰ�d/��ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƉŚĂƐĞ�ŽĨ�,ĂŵŝůƚŽŶ��ƐƚĂƚĞ�ĂƌĞ�ƐŚŽǁŶ�ŝŶ�&ŝŐƵƌĞ�ϯ͕�
�ŶŶĞǆƵƌĞ��͘�

�
ϰ͘� ^dh�z��Z���

�
dŚĞ�dD,�ϭϲ�dƌĂĨĨŝĐ�/ŵƉĂĐƚ�^ƚƵĚǇ�DĂŶƵĂů� ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ƐƚƵĚǇ�ĂƌĞĂ�ƐŚŽƵůĚ�ĐŽǀĞƌ�
ĂĐĐĞƐƐ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƐŝƚĞ� ĂŶĚ� ĞǆƚĞƌŶĂů� ƌŽĂĚƐ� ƚŚĂƚ� ŵĂǇ� ďĞ� ŝŵƉĂĐƚĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕� ƵƉ� ƚŽ� Ă�
ŵĂǆŝŵƵŵ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ϭ͘ϱŬŵ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ͘��dŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ƐƚƵĚǇ�ĂƌĞĂ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ƚŽ��ůĂƐƐ�ϰ�
ĂŶĚ�ϱ�ƌŽĂĚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǀŝĐŝŶŝƚǇ͕�ƵƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ŚŝŐŚ�ŽƌĚĞƌ�ƌŽĂĚ͘���ƚ�ůĞĂƐƚ�ŽŶĞ�ŝŶƚĞƌƐĞĐƚŝŽŶ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�
ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚǇ�ĂƌĞĂ͘�/Ŷ�ƚŚŝƐ�ĐĂƐĞ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ͗�

x� ^ƚĞůůĞŶďŽƐĐŚ��ƌƚĞƌŝĂů��
x� EŽŽŝĞŶƐĨŽŶƚĞŝŶ�ZŽĂĚ�
x� KůĚ�EŽŽŝĞŶƐĨŽŶƚĞŝŶ�ZŽĂĚ�

x� ,ŝŐŚďƵƌǇ�ZŽĂĚ��
x� ZĞƵƚĞƌ�^ƚƌĞĞƚ�
x� /ŶƚĞƌƐĞĐƚŝŽŶƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞƐĞ�ƌŽĂĚƐ�

�
ϱ͘� �y/^d/E'�ZK���/E&Z�^dZh�dhZ���

�
/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǀŝĐŝŶŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ�ǁĂƐ�ŽďƚĂŝŶĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ƐŝƚĞ�
ǀŝƐŝƚ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ŝŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϰ��ĂŶĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ŝŵƉĂĐƚ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�,ŝŐŚďƵƌǇ�
WĂƌŬ͕�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ��ĂƉĞ�dŽǁŶ�<ĂůŬĨŽŶƚĞŝŶ�,ŽƵƐŝŶŐ�WƌŽũĞĐƚ�ĂŶĚ�,ĂŵŝůƚŽŶ��ƐƚĂƚĞ͘��
�
^ƚĞůůĞŶďŽƐĐŚ��ƌƚĞƌŝĂů� ŝƐ�Ă�ĚƵĂů�ĐĂƌƌŝĂŐĞǁĂǇ�ǁŝƚŚ�ƚǁŽ�ůĂŶĞƐ�ƉĞƌ�ĚŝƌĞĐƚŝŽŶ�ĂŶĚ�Ă�ŵĞĚŝĂŶ�ŝƐůĂŶĚ͘�
dŚĞ�ƌŽĂĚ�ĐĂƌƌŝĞƐ�ĂďŽƵƚ�ϱϯϬϬ�ǀĞŚŝĐůĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ƉĞĂŬ�ŚŽƵƌ�ĂŶĚ�ĂďŽƵƚ�ϰϴϬϬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂĨƚĞƌŶŽŽŶ�
ƉĞĂŬ�ŚŽƵƌ͘��dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƉĂǀĞĚ�ƐŝĚĞǁĂůŬƐ�ŽŶ�ďŽƚŚ�ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚ͘�



Z�D�&�ZD�ϭϯϴϴ�<�><&KEd�/E��
dZ�E^WKZd�/DW��d��^^�^^D�Ed�

Ϯ�
�

>^�ϭϰϰ�

EĞǁ�EŽŽŝĞŶƐĨŽŶƚĞŝŶ�ZŽĂĚ�ŝƐ�ĂŶ�ƵŶĚŝǀŝĚĞĚ�ƚǁŽͲůĂŶĞ͕�ƚǁŽͲǁĂǇ�ƌŽĂĚ�ĐůĂƐƐŝĨŝĞĚ�ĂƐ�Ă��ůĂƐƐ�ϯ�DŝŶŽƌ�
�ƌƚĞƌŝĂů͘��dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ĚŝƌĞĐƚ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĂĐĐĞƐƐ�ŽĨĨ�ƚŚŝƐ�ƌŽĂĚ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌƐĞĐƚŝŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ŚŝŐŚ�ŽƌĚĞƌ�
ƌŽĂĚƐ�ĂƌĞ�ƐŝŐŶĂůŝƐĞĚ͘��dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƉĂǀĞĚ�ƐŝĚĞǁĂůŬ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ǁĞƐƚĞƌŶ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚ͘���dŚĞ�ƌŽĂĚ�
ĐĂƌƌŝĞƐ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϮϬϬϬ�ǀĞŚŝĐůĞƐ�;ƚǁŽͲǁĂǇͿ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ƉĞĂŬ�ŚŽƵƌ͘�
�
,ŝŐŚďƵƌǇ�ZŽĂĚ�ŝƐ�Ă��ůĂƐƐ�ϰ��ŽůůĞĐƚŽƌ�ZŽĂĚ͕�ĐĂƌƌǇŝŶŐ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϴϬϬ�ǀĞŚŝĐůĞƐ�;ƚǁŽͲǁĂǇͿ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŵŽƌŶŝŶŐ�ƉĞĂŬ�ŚŽƵƌ͘��/ƚ�ŝƐ�ĂŶ�ƵŶĚŝǀŝĚĞĚ�ƚǁŽͲůĂŶĞ͕�ƚǁŽͲǁĂǇ�ƌŽĂĚ�ǁŝƚŚ�ƉĂǀĞĚ�ƐŝĚĞǁĂůŬƐ͘��dŚĞ�ƌŽĂĚ�
ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŽŶůǇ�ĞǆƚĞŶĚƐ�ƵƉ�ƚŽ��ŚĂƉĞů�̂ ƚƌĞĞƚ�;ũƵƐƚ�ǁĞƐƚ�ŽĨ�EĞǁ�EŽŽŝĞŶƐĨŽŶƚĞŝŶ�ZŽĂĚͿ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚ�
ǁŝůů͕�ŝŶ�ĨƵƚƵƌĞ͕�ďĞ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�<ƵŝůƐ�ZŝǀĞƌ�Ăůů�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ƚŽ�ZĞƵƚĞƌ�^ƚƌĞĞƚ͘��dŚĞ�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�
ǁŝůů�ƌƵŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�,ĂŵŝůƚŽŶ��ƐƚĂƚĞ�ǁĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŝǀĞƌ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ŶĞĐĞƐƐŝƚĂƚĞ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ŽĨ�Ă�ŶĞǁ�
ďƌŝĚŐĞ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƌŝǀĞƌ͘���
�
KůĚ�EŽŽŝĞŶƐĨŽŶƚĞŝŶ�ZŽĂĚ�ƌƵŶƐ�ƉĂƌĂůůĞů�ƚŽ�EĞǁ�EŽŽŝĞŶƐĨŽŶƚĞŝŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ĐƌŽƐƐĞƐ�ƚŚĞ�<ƵŝůƐƌŝǀŝĞƌ�
ǀŝĂ�Ă�ůŽǁ�ďƌŝĚŐĞ�ƚŽ�ůŝŶŬ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�dĂŬĂŶŝ�ZŽĂĚ͘��dŚĞ�ƌŽĂĚ�ĐĂƌƌŝĞƐ�ƌĞůĂƚŝǀĞůǇ�ůŽǁ�ƚƌĂĨĨŝĐ�ǀŽůƵŵĞƐ͘�
�
DŝŶŽƌ�ZŽĂĚ�ϴϲ� ;KWϬϬϴϲͿ� ƌƵŶƐ� ĨƌŽŵ�KůĚ�EŽŽŝĞŶƐĨŽŶƚĞŝŶ�ZŽĂĚ� ƐŽƵƚŚͲǁĞƐƚǁĂƌĚƐ� ƚŽǁĂƌĚƐ� ƚŚĞ�
ZϯϬϬ͘��dŚĞ�ŶŽƌƚŚͲĞĂƐƚĞƌŶ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ŐŝǀĞƐ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ĞƚͲ�ů�^ĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ŝƐ�ƐƵƌĨĂĐĞĚ͘��dŚĞ�ƐĞĐƚŝŽŶ�
ƐŽƵƚŚͲǁĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ƚƵƌŶŽĨĨ�ŝƐ�Ă�ŐƌĂǀĞů�ƚƌĂĐŬ�ĂŶĚ�ŝƐ�ŝŶ�ĨĂĐƚ�ďĂƌƌŝĐĂĚĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽŚŝďŝƚ�ƚƌĂĨĨŝĐ�ĨƌŽŵ�
ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚ͘��^ĞĞ�WŚŽƚŽ�ϳď�ŝŶ�ƚŚĞ�WŚŽƚŽ�WĂŐĞƐ͕��ŶŶĞǆƵƌĞ��͘��dŚĞ�WƌŽǀŝŶĐŝĂů�ZŽĂĚƐ��ŶŐŝŶĞĞƌ�
ŚĂƐ� ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ� ƚŚĂƚ� KWϬϬϴϲ� ŝƐ� Ɛƚŝůů� Ă� ƉƌŽĐůĂŝŵĞĚ� ƌŽĂĚ� ĂŶĚ� ƚŚĂƚ͕� ƐŚŽƵůĚ� ĂŶǇ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ďĞ�
ƉůĂŶŶĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƚƌĂǀĞƌƐĞĚ�ďǇ�KWϬϬϴϲ͕�ƚŚĞ�ƌŽĂĚ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ďĞ�ĚĞƉƌŽĐůĂŝŵĞĚ�
ĂŶĚ�ĂŶǇ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ƚŚĂƚ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƚĂŬĞƐ�ĂĐĐĞƐƐ�ŽĨĨ�KWϬϬϴϲ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ�
ĂĐĐĞƐƐ͘���Ɛ�ƐŚŽǁŶ�ŝŶ�&ŝŐƵƌĞ�ϭ͕�ƚŚĞ�ZĞŵ�&Ăƌŵ�ϭϯϴϴ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ǁŝůů�ďĞ�ďƵŝůƚ�ŽǀĞƌ�KWϬϬϴϲ͘���Ŷ�
ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ�ƌŽƵƚĞ�ǁŝůů͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ǀŝĂ�KůĚ�EŽŽŝĞŶƐĨŽŶƚĞŝŶ�ZŽĂĚ�ĂŶĚ�ZĞƵƚĞƌ�^ƚƌĞĞƚ͘�
�
�ĞůŚĂƌ��ƌŝǀĞ�ŝƐ�Ă��ůĂƐƐ�ϯ�DŝŶŽƌ��ƌƚĞƌŝĂů͘��/ƚ�ŝƐ�ĂŶ�ƵŶĚŝǀŝĚĞĚ�ƚǁŽͲůĂŶĞ͕�ƚǁŽͲǁĂǇ�ƌŽĂĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƉĂǀĞĚ�
ƐŝĚĞǁĂůŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶŽƌƚŚĞƌŶ�ƐŝĚĞ͘��dŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ��ĂƉĞ�dŽǁŶ�ZŽĂĚ�EĞƚǁŽƌŬ�WůĂŶ�ƐŚŽǁƐ�ƚŚĂƚ��ĞůŚĂƌ�
�ƌŝǀĞ�ǁŝůů�ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ�ďĞ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ZϯϬϬ�;ŶŽ�ŝŶƚĞƌĐŚĂŶŐĞͿ�ƚŽ�ůŝŶŬ�ƵƉ�ǁŝƚŚ��ƌŝĐĂ��ƌŝǀĞ�ŝŶ�
�ĞůŚĂƌ͘���ĞůŚĂƌ��ƌŝǀĞ�ĐĂƌƌŝĞƐ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϳϱϬ�ǀĞŚŝĐůĞƐ�;ƚǁŽͲǁĂǇͿ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ƉĞĂŬ�ŚŽƵƌ͘�
�
ZĞƵƚĞƌ�^ƚƌĞĞƚ�ŝƐ�ĂŶ�ƵŶĚŝǀŝĚĞĚ�ƚǁŽͲůĂŶĞ͕�ƚǁŽͲǁĂǇ�ƌŽĂĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐŝĚĞǁĂůŬ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ǁĞƐƚĞƌŶ�ƐŝĚĞ͘��
dŚĞ�ƌŽĂĚ�ŝƐ�ĐůĂƐƐŝĨŝĞĚ�ĂƐ�Ă��ůĂƐƐ�ϰ��ŽůůĞĐƚŽƌ�ĂŶĚ�ĐĂƌƌŝĞƐ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϵϬϬ�ǀĞŚŝĐůĞƐ�;ƚǁŽͲǁĂǇͿ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ƉĞĂŬ�ŚŽƵƌ͘��dŚĞ�ĨŽƌŵĂů�ƌŽĂĚ�ĞǆƚĞŶĚƐ�ƐŽƵƚŚǁĂƌĚƐ�ƚŽ�sĞƌĞŶŝŐĚĞ�^ƚƌĞĞƚ͕�ǁŚĞƌĞĂĨƚĞƌ�
ŝƚ�ďĞĐŽŵĞƐ�ĂŶ�ŝŶĨŽƌŵĂů�ŐƌĂǀĞů�ƚƌĂĐŬ͘���ůƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�ŽĨ�ZĞƵƚĞƌ�^ƚƌĞĞƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŽƵƚŚĞƌŶ�
ĞĚŐĞ� ŽĨ� ,ĂŵŝůƚŽŶ� �ƐƚĂƚĞ� WŚĂƐĞ� ϭ� ǁĂƐ� Ă� ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ� ŽĨ� ĂƉƉƌŽǀĂů� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕� ƚŚĞ�
ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ĐŽƵůĚ�ŶŽƚ�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞŶĐƌŽĂĐŚŵĞŶƚ�ŽĨ�ŝŶĨŽƌŵĂů�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚ�
ƌĞƐĞƌǀĞ͘��dŚĞ�ĞŶĐƌŽĂĐŚŵĞŶƚ�ŝƐƐƵĞ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�ǇĞƚ͘�
�
dŚĞ�ƌŽĂĚƐ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ĂƌĞ�ƐŚŽǁŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�WŚŽƚŽ�WĂŐĞƐ�;�ŶŶĞǆƵƌĞ��Ϳ�ĂŶĚ�ŝŶ�&ŝŐƵƌĞ�ϭ�;�ŶŶĞǆƵƌĞ��Ϳ͘��
�

ϲ͘� ZK���E�dtKZ<�W>�EE/E'�
�
dŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ��ĂƉĞ�dŽǁŶ͛Ɛ�ZŽĂĚ�EĞƚǁŽƌŬ�WůĂŶ�ƐŚŽǁƐ�ƚŚĂƚ��ĞůŚĂƌ��ƌŝǀĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�
ZϯϬϬ�ƚŽ�ůŝŶŬ�ƵƉ�ǁŝƚŚ��ƌŝĐĂ��ƌŝǀĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĞƐƚ͘����ŚĂůĨ�ĚŝĂŵŽŶĚ�ŝŶƚĞƌĐŚĂŶŐĞ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ŽŶͲ�ĂŶĚ�ŽĨĨƌĂŵƉ�
ƚŽ� ƚŚĞ� ZϯϬϬ� EŽƌƚŚ� ŝƐ� ĂůƐŽ� ƐŚŽǁŶ͘� � dŚĞƌĞ� ŚĂǀĞ� ĂůƐŽ� ďĞĞŶ� ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ� ĂďŽƵƚ� ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ� ĂŶ�
ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�<ĂůŬĨŽŶƚĞŝŶ�ĂƌĞĂ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŶŽƌƚŚǁĂƌĚ�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�ŽĨ�tĞƐďĂŶŬ�DĂŝŶ�
ZŽĂĚ͘��dŚŝƐ�ŽƉƚŝŽŶ�ŚĂƐ�ŝŶ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨƌŽŵ��ŝƚǇ�ŽĨ��ĂƉĞ�dŽǁŶ�ĂŶĚ�WƌŽǀŝŶĐŝĂů�ZŽĂĚƐ�ŽĨĨŝĐŝĂůƐ͘�
�
�



Z�D�&�ZD�ϭϯϴϴ�<�><&KEd�/E��
dZ�E^WKZd�/DW��d��^^�^^D�Ed�

ϯ�
�

>^�ϭϰϰ�

ϳ͘� �y/^d/E'�dZ�&&/���
�
dƌĂĨĨŝĐ�ĐŽƵŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ĚŽŶĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�^ƚĞůůĞŶďŽƐĐŚ��ƌƚĞƌŝĂů�ͬ�EĞǁ�EŽŽŝĞŶƐĨŽŶƚĞŝŶ�ZŽĂĚ�ĂŶĚ�,ŝŐŚďƵƌǇ�
ZŽĂĚ�ͬ �EĞǁ�EŽŽŝĞŶƐĨŽŶƚĞŝŶ�ZŽĂĚ�ŝŶƚĞƌƐĞĐƚŝŽŶƐ�ŽŶ�dƵĞƐĚĂǇ�ϯϬ�:ƵůǇ�ϮϬϮϰ͘��dŚĞ�ĐŽƵŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ĚŽŶĞ�
ŽŶ�Ă�ǁĞĞŬĚĂǇ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ƚĞƌŵ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƐ�ĐĂŶ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ďĞ�ĐůĂƐƐŝĨŝĞĚ�ĂƐ�Ă�
͞ŶŽƌŵĂů͟�ĚĂǇ͘��dŚĞ�ĐŽƵŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ƐƵƉĞƌǀŝƐĞĚ�ďǇ�EŝĐŬ�sĞŶƚĞƌ�ŽĨ�Esd^͘��dƌĂĨĨŝĐ�ĐŽƵŶƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ZĞƵƚĞƌ�
^ƚƌĞĞƚ�ͬ��ĞůŚĂƌ��ƌŝǀĞ�ŝŶƚĞƌƐĞĐƚŝŽŶ�ǁĂƐ�ŽďƚĂŝŶĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ϮϬϮϮ�,ĂŵŝůƚŽŶ��ƐƚĂƚĞ�d/��ĂŶĚ�ǁĞƌĞ�
ĂĚũƵƐƚĞĚ�ďǇ�ϯй�ƉĞƌ�ǇĞĂƌ�ƚŽ�ĞƐƚŝŵĂƚĞ�ϮϬϮϰ�ǀŽůƵŵĞƐ͘��dŚĞ�ƚƌĂĨĨŝĐ�ĐŽƵŶƚ�ĚĞƚĂŝůƐ�ĂƌĞ�ƐƵŵŵĂƌŝƐĞĚ�ŝŶ�
dĂďůĞ�ϭ͘���
�
dĂďůĞ�ϭ͗��dƌĂĨĨŝĐ�ĐŽƵŶƚ�ĚĞƚĂŝůƐ��

/ŶƚĞƌƐĞĐƚŝŽŶ� DŽƌŶŝŶŐ�
ƉĞĂŬ�ŚŽƵƌ�

�ĨƚĞƌŶŽŽŶ�
ƉĞĂŬ�ŚŽƵƌ�

й�DŝŶŝďƵƐ�
ƚĂǆŝƐ� й��ƵƐĞƐ� й�,ĞĂǀǇ�

ǀĞŚŝĐůĞƐ�
^ƚĞůůĞŶďŽƐĐŚ��ƌƚĞƌŝĂů�ͬ�
EĞǁ�EŽŽŝĞŶƐĨŽŶƚĞŝŶ� ϳ͗ϬϬ�Ͳ�ϴ͗ϬϬ� ϭϲ͗ϬϬ�ʹ�ϭϳ͗ϬϬ� ϱй� фϭй� ϰй�

,ŝŐŚďƵƌǇ�ͬ�EĞǁ�
EŽŽŝĞŶƐĨŽŶƚĞŝŶ� ϳ͗ϬϬ�Ͳ�ϴ͗ϬϬ� ϭϲ͗ϬϬ�Ͳ�ϭϳ͗ϬϬ� ϱй� фϭй� ϭй�

ZĞƵƚĞƌ�^ƚ�ͬ��ĞůŚĂƌ�
�ƌŝǀĞ� ϲ͗ϭϱ�ʹ�ϳ͗ϭϱ� ϭϱ͗ϬϬ�ʹ�ϭϲ͗ϬϬ� ϭϱй� Ϭй� Ϯй�

�
dŚĞ� ŝŶƚĞƌƐĞĐƚŝŽŶƐ� ǁĞƌĞ� ĂŶĂůǇƐĞĚ� ƵƐŝŶŐ� ^/�Z�� ƐŽĨƚǁĂƌĞ͘� � ^/�Z�� ĐĂůĐƵůĂƚĞƐ� ŵŽǀĞŵĞŶƚ� ĂŶĚ�
ŝŶƚĞƌƐĞĐƚŝŽŶ�ĚĞůĂǇƐ�ĂŶĚ�ĂƐƐŝŐŶƐ�Ă�ƐĞƌǀŝĐĞ�ůĞǀĞů�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚƵƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞůĂǇ͘����ůĞǀĞů�ŽĨ�
ƐĞƌǀŝĐĞ���ĚĞŶŽƚĞƐ�ĂŶ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ůĞǀĞů�ǁŝƚŚ�ǀĞƌǇ�ůŝƚƚůĞ�ĚĞůĂǇ͕�ǁŚĞƌĞĂƐ�Ă�ůĞǀĞů�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ�&�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ�ǀĞƌǇ�ůŽŶŐ�ĚĞůĂǇƐ�ĂŶĚ�Ă�ďƌĞĂŬĚŽǁŶ�ŝŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘�����ůĞǀĞů�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ���ŝƐ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ƚĂŬĞŶ�
ĂƐ�ƚŚĞ�ůŽǁĞƐƚ�ĂĐĐĞƉƚĂďůĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ͘���dŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�^/�Z��ĂŶĂůǇƐŝƐ�ĂƌĞ�ƐƵŵŵĂƌŝƐĞĚ�ŝŶ�dĂďůĞ�
Ϯ͘���ǆŝƐƚŝŶŐ�;ϮϬϮϰͿ�ƚƌĂĨĨŝĐ�ǀŽůƵŵĞƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ůĞǀĞůƐ�ĂƌĞ�ƐŚŽǁŶ�ŝŶ�&ŝŐƵƌĞ�ϰ͘���
�
dĂďůĞ�Ϯ͗��>ĞǀĞůƐ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ǁŝƚŚ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�;ϮϬϮϰͿ�ƚƌĂĨĨŝĐ�ǀŽůƵŵĞƐ�

/ŶƚĞƌƐĞĐƚŝŽŶ� �ŽŶƚƌŽů�
ŵĞĂƐƵƌĞ�

DŽƌŶŝŶŐ�ƉĞĂŬ�ŚŽƵƌ� �ĨƚĞƌŶŽŽŶ�ƉĞĂŬ�ŚŽƵƌ�

/ŶƚĞƌƐĞĐƚŝŽŶ�
ƐĞƌǀŝĐĞ�ůĞǀĞů�

�ǀĞƌĂŐĞ�
ŝŶƚĞƌƐĞĐƚŝŽŶ�
ĚĞůĂǇ�;ƐͿ�

/ŶƚĞƌƐĞĐƚŝŽŶ�
ƐĞƌǀŝĐĞ�ůĞǀĞů�

�ǀĞƌĂŐĞ�
ŝŶƚĞƌƐĞĐƚŝŽŶ�
ĚĞůĂǇ�;ƐͿ�

^ƚĞůůĞŶďŽƐĐŚ��ƌƚĞƌŝĂů�ͬ�
EĞǁ�EŽŽŝĞŶƐĨŽŶƚĞŝŶ�

^ŝŐŶĂůƐ�ʹ�
ϮϬϮϰ�ůĂǇŽƵƚ� &� ϭϯϰ� &� ϴϱ�

�ŝĂŐƌĂŵ�ϭ� �� ϰϲ� �� ϰϴ�

,ŝŐŚďƵƌǇ�ͬ�EĞǁ�
EŽŽŝĞŶƐĨŽŶƚĞŝŶ� ^ŝŐŶĂůƐ� �� Ϯϲ� �� Ϯϵ�

ZĞƵƚĞƌ�^ƚ�ͬ��ĞůŚĂƌ�
�ƌŝǀĞ� ϯͲǁĂǇ�ƐƚŽƉ� �� ϵ� �� ϵ�

�
�ĞƐƉŝƚĞ� ĂŶ� ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů� ůĂŶĞ� ŚĂǀŝŶŐ� ďĞĞŶ� ĂĚĚĞĚ� ŽŶ� ƚŚĞ� ŶŽƌƚŚĞƌŶ� EĞǁ� EŽŽŝĞŶƐĨŽŶƚĞŝŶ� ZŽĂĚ�
ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ƚĞůůĞŶďŽƐĐŚ��ƌƚĞƌŝĂů�ͬ�EĞǁ�EŽŽŝĞŶƐĨŽŶƚĞŝŶ�ZŽĂĚ�ŝŶƚĞƌƐĞĐƚŝŽŶ�ŝŶ�ϮϬϭϲ͕�ƐĞƌǀŝĐĞ�
ůĞǀĞůƐ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ŝŶƚĞƌƐĞĐƚŝŽŶ�ĂƌĞ�Ɛƚŝůů�ƉŽŽƌ͘��^ĞƌǀŝĐĞ�ůĞǀĞůƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ�ƚŽ�ĂĐĐĞƉƚĂďůĞ�ůĞǀĞůƐ�ďǇ�
ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ůĂŶĞƐ�ƐŚŽǁŶ�ŝŶ��ŝĂŐƌĂŵ�ϭ͘�
�
�
�
�



Z�D�&�ZD�ϭϯϴϴ�<�><&KEd�/E��
dZ�E^WKZd�/DW��d��^^�^^D�Ed�

ϰ�
�

>^�ϭϰϰ�

�ŝĂŐƌĂŵ�ϭ͗��^ƚĞůůĞŶďŽƐĐŚ��ƌƚĞƌŝĂů�ͬ�EĞǁ�EŽŽŝĞŶƐĨŽŶƚĞŝŶ�ZŽĂĚ�ŝŶƚĞƌƐĞĐƚŝŽŶ�ůĂǇŽƵƚ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�
ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚĞ�ϮϬϮϰ�ƚƌĂĨĨŝĐ�ǀŽůƵŵĞƐ�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
͘�
�
�
�
�
�
�
�

ϴ͘� Z�D�&�ZD�ϭϯϴϴ���s�>KWD�Ed͗��W,�^��ϭ�
�

/ƚ�ŝƐ�ĂŶƚŝĐŝƉĂƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ZĞŵ�&Ăƌŵ�ϭϯϴϴ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ŝŶ�ƉŚĂƐĞƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�
ƚĞŶ�ǇĞĂƌƐ͘� �dǁŽ�ƐĐĞŶĂƌŝŽƐ�ǁĞƌĞ�ĂŶĂůǇƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͗� �dŚĞ�ǇĞĂƌ�ϮϬϮϵ�ǁŝƚŚ�ϱϬй�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ϮϬϯϰ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĨƵůů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ͘� �dŚĞ�ĨŝƌƐƚ�
ŝŶƐƚĂŶĐĞ�ŝƐ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƉĂƌĂŐƌĂƉŚ͘�
�

ϴ͘ϭ͘� zĞĂƌ�ϮϬϮϵ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ƚƌĂĨĨŝĐ�ĚĞŵĂŶĚ�ĞƐƚŝŵĂƚŝŽŶ�
�
�ĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ƚƌĂĨĨŝĐ�ĚĞŵĂŶĚ�ŝƐ�ĐŽŶƐƚŝƚƵƚĞĚ�ŽĨ�ƚǁŽ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ͗��ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŐƌŽǁƚŚ�ĂŶĚ�ƚƌĂĨĨŝĐ�
ďƵŝůĚͲƵƉ�ĨƌŽŵ�ŽƚŚĞƌ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ͘���Ŷ�ĂŶŶƵĂů�ƚƌĂĨĨŝĐ�ŐƌŽǁƚŚ�ƌĂƚĞ�ŽĨ�ϯй�ǁĂƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĐĂůĐƵůĂƚĞ�
ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŐƌŽǁƚŚ͕�ĂƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ĨŽƌ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ŐƌŽǁƚŚ�ĂƌĞĂƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�dD,ϭϳ�dƌŝƉ��ĂƚĂ�DĂŶƵĂů͘��
dƌŝƉƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ƉŚĂƐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ĂŵŝůƚŽŶ��ƐƚĂƚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽŶ�ZĞŵĂŝŶĚĞƌ��ƌĨ�ϮϮϭϴϬ�
<ƵŝůƐƌŝǀŝĞƌ�ǁĞƌĞ�ĂůƐŽ�ƚĂŬĞŶ�ŝŶƚŽ�ĂĐĐŽƵŶƚ͘��dŚĞ�ĂĨĨĞĐƚĞĚ�ŝŶƚĞƌƐĞĐƚŝŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ĂŶĂůǇƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ϮϬϮϵ�
ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ƚƌĂĨĨŝĐ�ǀŽůƵŵĞƐ͘��dŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ĂƌĞ�ƐƵŵŵĂƌŝƐĞĚ�ŝŶ�dĂďůĞ�ϯ��ĂŶĚ�ƐŚŽǁŶ�
ŝŶ�&ŝŐƵƌĞ�ϱ͕��ƉƉĞŶĚŝǆ��͘���
�
�
�
�
�
�



Z�D�&�ZD�ϭϯϴϴ�<�><&KEd�/E��
dZ�E^WKZd�/DW��d��^^�^^D�Ed�

ϱ�
�

>^�ϭϰϰ�

dĂďůĞ�ϯ͗��>ĞǀĞůƐ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ǁŝƚŚ�zĞĂƌ�ϮϬϮϵ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ƚƌĂĨĨŝĐ�ǀŽůƵŵĞƐ�

/ŶƚĞƌƐĞĐƚŝŽŶ� �ŽŶƚƌŽů�
ŵĞĂƐƵƌĞ�

DŽƌŶŝŶŐ�ƉĞĂŬ�ŚŽƵƌ� �ĨƚĞƌŶŽŽŶ�ƉĞĂŬ�ŚŽƵƌ�

/ŶƚĞƌƐĞĐƚŝŽŶ�
ƐĞƌǀŝĐĞ�ůĞǀĞů�

�ǀĞƌĂŐĞ�
ŝŶƚĞƌƐĞĐƚŝŽŶ�
ĚĞůĂǇ�;ƐͿ�

/ŶƚĞƌƐĞĐƚŝŽŶ�
ƐĞƌǀŝĐĞ�ůĞǀĞů�

�ǀĞƌĂŐĞ�
ŝŶƚĞƌƐĞĐƚŝŽŶ�
ĚĞůĂǇ�;ƐͿ�

^ƚĞůůĞŶďŽƐĐŚ��ƌƚĞƌŝĂů�ͬ�
EĞǁ�EŽŽŝĞŶƐĨŽŶƚĞŝŶ�

�ŝĂŐƌĂŵ�ϭ�
ůĂǇŽƵƚ� &� ϭϬϬ� &� ϭϬϵ�

,ŝŐŚďƵƌǇ�ͬ�EĞǁ�
EŽŽŝĞŶƐĨŽŶƚĞŝŶ� ^ŝŐŶĂůƐ� �� Ϯϴ� �� ϯϯ�

ZĞƵƚĞƌ�^ƚ�ͬ��ĞůŚĂƌ�
�ƌŝǀĞ� ϯͲǁĂǇ�ƐƚŽƉ� �� ϵ� �� ϵ�

�
dŚĞ�ZĞƵƚĞƌ�^ƚƌĞĞƚ�ͬ��ĞůŚĂƌ��ƌŝǀĞ�ĂŶĚ�,ŝŐŚďƵƌǇ�ZŽĂĚ�ͬ�EĞǁ�EŽŽŝĞŶƐĨŽŶƚĞŝŶ�ZŽĂĚ�ŝŶƚĞƌƐĞĐƚŝŽŶƐ�
ĂƌĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�Ăƚ�ĂĐĐĞƉƚĂďůĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ� ůĞǀĞůƐ�ǁŝƚŚ�ϮϬϮϵ�ǀŽůƵŵĞƐ͕�ǁŝƚŚ�ŶŽ�
ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘���dŚĞ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ƚĞůůĞŶďŽƐĐŚ��ƌƚĞƌŝĂů�ͬ�EĞǁ�EŽŽŝĞŶƐĨŽŶƚĞŝŶ�ZŽĂĚ�
ŝŶƚĞƌƐĞĐƚŝŽŶ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ůĂǇŽƵƚ� ƐŚŽǁŶ� ŝŶ��ŝĂŐƌĂŵ� ϭ�ǁŝůů� ďĞ� ĞǆĐĞĞĚĞĚ� ďǇ� ϮϬϮϵ͘� � ^ƚĞůůĞŶďŽƐĐŚ�
�ƌƚĞƌŝĂů�ĐĂƌƌŝĞƐ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ƚƌĂĨĨŝĐ�ǀŽůƵŵĞƐ͕�ďƵƚ�ĞǆĐĞƐƐŝǀĞ�ĚĞůĂǇƐ�ĂƌĞ�ĐĂƵƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŶĞĂƌůǇ�ϭϬϬϬ�
ǀĞŚŝĐůĞƐ�ƚƵƌŶŝŶŐ�ƌŝŐŚƚ�ĨƌŽŵ�EĞǁ�EŽŽŝĞŶƐĨŽŶƚĞŝŶ�ZŽĂĚ�EŽƌƚŚ�ŽŶƚŽ�^ƚĞůůĞŶďŽƐĐŚ��ƌƚĞƌŝĂů͘� �dŚŝƐ�
ƉŽŝŶƚƐ� ƚŽ� ƚŚĞ� ŶĞĞĚ� ĨŽƌ� ĂŶ� ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ� ĞŐƌĞƐƐ� ŽƵƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� <ĂůŬĨŽŶƚĞŝŶ� ĂƌĞĂ͘� � �Ɛ�ŵĞŶƚŝŽŶĞĚ� ŝŶ�
ƉĂƌĂŐƌĂƉŚ�ϲ͕�ƚŚĞ�ŶŽƌƚŚǁĂƌĚ�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�ŽĨ�tĞƐďĂŶŬ�DĂŝŶ�ZŽĂĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁĞƐƚǁĂƌĚ�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�ŽĨ�
�ĞůŚĂƌ��ƌŝǀĞ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚƌĂĨĨŝĐ�ŝŶ�ĂŶĚ�ŽƵƚ�ŽĨ�<ĂůŬĨŽŶƚĞŝŶ͘�
�

ϴ͘Ϯ͘� WŚĂƐĞ�ϭ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƚƌŝƉƐ�
�
dŚĞ�ƚƌŝƉ�ŐĞŶĞƌĂƚŝŽŶ�ƌĂƚĞƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ��KdK�dD,ϭϳ�dƌŝƉ��ĂƚĂ�DĂŶƵĂů�ǁĞƌĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĐĂůĐƵůĂƚĞ�
ƚŚĞ� ƚƌŝƉ� ŐĞŶĞƌĂƚŝŽŶ� ƉŽƚĞŶƚŝĂů� ŽĨ� ƚŚĞ� ZĞŵ� &Ăƌŵ� ϭϯϴϴ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘� � dŚĞ� ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�
ĂĨƚĞƌŶŽŽŶ�ƉĞĂŬ�ŚŽƵƌ�ƌĂƚĞ�ĨŽƌ�ƐŚŽƉƉŝŶŐ�ĐĞŶƚƌĞƐ�ŝƐ�ƵŶƌĞĂůŝƐƚŝĐĂůůǇ�ŚŝŐŚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ƌĞƚĂŝů�ŽƵƚůĞƚƐ�
ĨŽƵŶĚ� ŝŶ� ůŽǁ� ĐŽƐƚ� ŚŽƵƐŝŶŐ� ĂƌĞĂƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ� ƚŚĞ�ŵŽƌŶŝŶŐ� ƉĞĂŬ�ŚŽƵƌ� ƌĂƚĞ�ǁĂƐ�ƵƐĞĚ͘� � dŚĞ�
ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ĨŽƌ�ůŽǁ�ǀĞŚŝĐůĞ�ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ�ǁĞƌĞ�ĂƉƉůŝĞĚ�ƚŽ�Ăůů�ůĂŶĚ�ƵƐĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĨĂĐƚŽƌ�ĨŽƌ�
ŵŝǆĞĚ�ƵƐĞ�ǁĂƐ�ĂƉƉůŝĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ĞƌĨ͘��dŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͛Ɛ�ƚƌŝƉ�ŐĞŶĞƌĂƚŝŽŶ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů��ŝƐ�
ƐƵŵŵĂƌŝƐĞĚ�ŝŶ�dĂďůĞ�ϰ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƉĂŐĞ͘�
�
dĂďůĞ�ϰ͗��ZĞŵ�&Ăƌŵ�ϭϯϴϴ�<ĂůŬĨŽŶƚĞŝŶ͗��W,�^��ϭ�ƚƌŝƉ�ŐĞŶĞƌĂƚŝŽŶ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�
�

>ĂŶĚ�ƵƐĞ� hŶŝƚƐ�ͬ�
'>��

dƌŝƉ�ŐĞŶ�
ƌĂƚĞ�

�Ěũ�ĨĂĐƚŽƌ�
;ůŽǁ�ǀĞŚ�
ŽǁŶͿ�

�Ěũ�ĨĂĐƚŽƌ�
;ŵŝǆĞĚ�
ƵƐĞͿ�

EĞƚƚ�
d'Z� й�/Ŷ� й�

KƵƚ� dŽƚĂů� /Ŷ� KƵƚ�

DŽƌŶŝŶŐ�ƉĞĂŬ�ŚŽƵƌ��

^ŝŶŐůĞ�
ƌĞƐŝĚĞŶƚŝĂů�� Ϯϭϴ� ƵŶŝƚƐ� ϭ� ϰϬй� �� Ϭ͕ϲ� Ϭ͕Ϯϱ� Ϭ͕ϳϱ� ϭϯϭ� ϯϯ� ϵϴ�

'ĞŶĞƌĂů�
ďƵƐŝŶĞƐƐ�� ϭϬϭϱ� ŵϮ� ϯ͕ϲ� ϯϬй� ϭϬй� Ϯ͕ϱϮ� Ϭ͕ϲϱ� Ϭ͕ϯϱ� Ϯϲ� ϭϳ� ϵ�

'ƌŽƵƉ�
ŚŽƵƐŝŶŐ� ϮϮ� ƵŶŝƚƐ� Ϭ͕ϴϱ� ϰϬй� �� Ϭ͕ϱϭ� Ϭ͕Ϯϱ� Ϭ͕ϳϱ� ϭϭ� ϯ� ϴ�

DŽƌŶŝŶŐ�ƉĞĂŬ�ŚŽƵƌ�ƚŽƚĂů� ϭϲϴ� ϱϮ� ϭϭϱ�

�

�

�



Z�D�&�ZD�ϭϯϴϴ�<�><&KEd�/E��
dZ�E^WKZd�/DW��d��^^�^^D�Ed�

ϲ�
�

>^�ϭϰϰ�

�ĨƚĞƌŶŽŽŶ�ƉĞĂŬ�ŚŽƵƌ��

^ŝŶŐůĞ�
ƌĞƐŝĚĞŶƚŝĂů�� Ϯϭϵ� ƵŶŝƚƐ� ϭ� ϰϬй� �� Ϭ͕ϲ� Ϭ͕ϳ� Ϭ͕Ϯϱ� ϭϯϭ� ϵϮ� ϯϯ�

'ĞŶĞƌĂů�
ďƵƐŝŶĞƐƐ�� ϭϬϭϱ� ŵϮ� ϯ͕ϲ� ϯϬй� ϭϬй� Ϯ͕ϱϮ� Ϭ͕ϱ� Ϭ͕ϱ� Ϯϲ� ϭϯ� ϭϯ�

'ƌŽƵƉ�
ŚŽƵƐŝŶŐ� ϮϮ� ƵŶŝƚƐ� Ϭ͕ϴϱ� ϰϬй� �� Ϭ͕ϱϭ� ���Ϭ͕ϳ� Ϭ͕ϯ� ϭϭ� ϴ� ϯ�

�ĨƚĞƌŶŽŽŶ�ƉĞĂŬ�ŚŽƵƌ�ƚŽƚĂů� ϭϲϴ� ϭϭϮ� ϰϵ�

�
/ƚ�ǁĂƐ�ĂƐƐƵŵĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĨŝŶŝƐŚĞĚ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĞƚŝŽŶ�
ŽĨ�ƚŚĞ�,ŝŐŚďƵƌǇ�ZŽĂĚ��ǆƚĞŶƐŝŽŶ�ůŝŶŬ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ďƌŝĚŐĞ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�<ƵŝůƐ�ZŝǀĞƌ͘��
&Žƌ�ƚŚĞ�ϮϬϮϵ�ƐĐĞŶĂƌŝŽ͕�ƚŚĞ�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŽĨ�ƚƌŝƉƐ�ǁĞƌĞ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�ǀŝĂ�ZĞƵƚĞƌ�^ƚƌĞĞƚ͘��dŚĞ�
ϮϬϮϵ�ƚƌŝƉ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ŝƐ�ƐŚŽǁŶ�ŝŶ�&ŝŐƵƌĞ�ϲ͘��
�

ϴ͘ϯ͘� WŚĂƐĞ�ϭ�ƚƌĂĨĨŝĐ�ŝŵƉĂĐƚ�
�

dƌŝƉƐ�ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZĞŵ�&Ăƌŵ�ϭϯϴϴ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ǁĞƌĞ�ĂĚĚĞĚ�ƚŽ�zĞĂƌ�ϮϬϮϵ�
ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ƚƌĂĨĨŝĐ�ǀŽůƵŵĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂĨĨĞĐƚĞĚ� ŝŶƚĞƌƐĞĐƚŝŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ĂŶĂůǇƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ� ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�
ƚƌĂĨĨŝĐ�ǀŽůƵŵĞƐ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͛Ɛ�ƚƌĂĨĨŝĐ�ŝŵƉĂĐƚ͘��dŽƚĂů�ƚƌĂĨĨŝĐ�ǀŽůƵŵĞƐ�
ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ůĞǀĞůƐ�ĂƌĞ�ƐŚŽǁŶ�ŝŶ�&ŝŐƵƌĞ�ϳ͘����ƐƵŵŵĂƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŝƐ�ŐŝǀĞŶ�ŝŶ�dĂďůĞ�ϱ͘�
�
dĂďůĞ�ϱ͗��>ĞǀĞůƐ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ǁŝƚŚ�dŽƚĂů�ϮϬϮϵ�ƚƌĂĨĨŝĐ�ǀŽůƵŵĞƐ�

/ŶƚĞƌƐĞĐƚŝŽŶ� �ŽŶƚƌŽů�
ŵĞĂƐƵƌĞ�

DŽƌŶŝŶŐ�ƉĞĂŬ�ŚŽƵƌ� �ĨƚĞƌŶŽŽŶ�ƉĞĂŬ�ŚŽƵƌ�

/ŶƚĞƌƐĞĐƚŝŽŶ�
ƐĞƌǀŝĐĞ�ůĞǀĞů�

�ǀĞƌĂŐĞ�
ŝŶƚĞƌƐĞĐƚŝŽŶ�
ĚĞůĂǇ�;ƐͿ�

/ŶƚĞƌƐĞĐƚŝŽŶ�
ƐĞƌǀŝĐĞ�ůĞǀĞů�

�ǀĞƌĂŐĞ�
ŝŶƚĞƌƐĞĐƚŝŽŶ�
ĚĞůĂǇ�;ƐͿ�

^ƚĞůůĞŶďŽƐĐŚ��ƌƚĞƌŝĂů�ͬ�
EĞǁ�EŽŽŝĞŶƐĨŽŶƚĞŝŶ�

�ŝĂŐƌĂŵ�ϭ�
ůĂǇŽƵƚ� &� ϴϵ� &� ϭϭϬ�

,ŝŐŚďƵƌǇ�ͬ�EĞǁ�
EŽŽŝĞŶƐĨŽŶƚĞŝŶ� ^ŝŐŶĂůƐ� �� Ϯϴ� �� ϯϯ�

ZĞƵƚĞƌ�^ƚ�ͬ��ĞůŚĂƌ�
�ƌŝǀĞ� ϯͲǁĂǇ�ƐƚŽƉ� �� ϵ� �� ϭϬ�

�
ZĞŵ� &Ăƌŵ� ϭϯϴϴ� WŚĂƐĞ� ϭ� ǁŝůů� ĂĚĚ� ǀĞƌǇ� ĨĞǁ� ƚƌŝƉƐ� ƚŽ� ƚŚĞ� ^ƚĞůůĞŶďŽƐĐŚ� �ƌƚĞƌŝĂů� ͬ� EĞǁ�
EŽŽŝĞŶƐĨŽŶƚĞŝŶ�ZŽĂĚ� ŝŶƚĞƌƐĞĐƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�Ă�ŶĞŐůŝŐŝďůĞ� ŝŵƉĂĐƚ�Ăƚ� ƚŚŝƐ� ŝŶƚĞƌƐĞĐƚŝŽŶ͘� �dŚĞ�
EĞǁ�EŽŽŝĞŶƐĨŽŶƚĞŝŶ�ZŽĂĚ�ͬ�,ŝŐŚďƵƌǇ�ZŽĂĚ�ŝŶƚĞƌƐĞĐƚŝŽŶ�ǁŝůů�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ƚŽ�ŽƉĞƌĂƚĞ�Ăƚ�ĂĐĐĞƉƚĂďůĞ�
ƐĞƌǀŝĐĞ�ůĞǀĞůƐ͕�ĂƐ�ǁŝůů�ƚŚĞ��ĞůŚĂƌ��ƌŝǀĞ�ͬ�ZĞƵƚĞƌ�^ƚƌĞĞƚ�ŝŶƚĞƌƐĞĐƚŝŽŶ͘��&ƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶ�ŽĨ�ƉƌĞͲ�
ĂŶĚ�ƉŽƐƚͲĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ůĞǀĞůƐ͕�ŝƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĐŽŶĐůƵĚĞĚ�ƚŚĂƚ�ZĞŵ�&Ăƌŵ�ϭϯϴϴ�WŚĂƐĞ�ϭ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�
Ă�ůŽǁ�ƚƌĂĨĨŝĐ�ŝŵƉĂĐƚ͘�

�
ϵ͘� &h>>���s�>KWD�Ed��

�
ϵ͘ϭ͘� zĞĂƌ�ϮϬϯϰ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ƚƌĂĨĨŝĐ�ĚĞŵĂŶĚ�ĞƐƚŝŵĂƚŝŽŶ�
�

zĞĂƌ�ϮϬϮϵ�ƚƌĂĨĨŝĐ�ǀŽůƵŵĞƐ�ǁĞƌĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ďǇ�ϯй�ƉĞƌ�ǇĞĂƌ�ƚŽ�ϮϬϯϰ�ĂŶĚ�ĂĚĚĞĚ�ƚŽ�,ĂŵŝůƚŽŶ��ƐƚĂƚĞ�
ƚƌŝƉƐ�ƚŽ�ŽďƚĂŝŶ�ϮϬϯϰ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ƚƌĂĨĨŝĐ�ǀŽůƵŵĞƐ͘��ZĞůĞǀĂŶƚ�ŝŶƚĞƌƐĞĐƚŝŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ĂŶĂůǇƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ϮϬϯϰ�ǀŽůƵŵĞƐ͘��zĞĂƌ�ϮϬϯϰ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ƚƌĂĨĨŝĐ�ǀŽůƵŵĞƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ůĞǀĞůƐ�ĂƌĞ�ƐŚŽǁŶ�ŝŶ�&ŝŐƵƌĞ�ϴ͘��
��ƐƵŵŵĂƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŝƐ�ŐŝǀĞŶ�ŝŶ�dĂďůĞ�ϲ͘�
�
�



Z�D�&�ZD�ϭϯϴϴ�<�><&KEd�/E��
dZ�E^WKZd�/DW��d��^^�^^D�Ed�

ϳ�
�

>^�ϭϰϰ�

dĂďůĞ�ϲ͗�>ĞǀĞůƐ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ǁŝƚŚ�zĞĂƌ�ϮϬϯϰ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ƚƌĂĨĨŝĐ�ǀŽůƵŵĞƐ�

/ŶƚĞƌƐĞĐƚŝŽŶ� �ŽŶƚƌŽů�ŵĞĂƐƵƌĞ�

DŽƌŶŝŶŐ�ƉĞĂŬ�ŚŽƵƌ� �ĨƚĞƌŶŽŽŶ�ƉĞĂŬ�ŚŽƵƌ�
/ŶƚĞƌƐĞĐƚŝŽ
Ŷ�ƐĞƌǀŝĐĞ�
ůĞǀĞů�

�ǀĞƌĂŐĞ�
ŝŶƚĞƌƐĞĐƚŝŽ
Ŷ�ĚĞůĂǇ�;ƐͿ�

/ŶƚĞƌƐĞĐƚŝŽ
Ŷ�ƐĞƌǀŝĐĞ�
ůĞǀĞů�

�ǀĞƌĂŐĞ�
ŝŶƚĞƌƐĞĐƚŝŽ
Ŷ�ĚĞůĂǇ�;ƐͿ�

^ƚĞůůĞŶďŽƐĐŚ��ƌƚĞƌŝĂů�ͬ�
EĞǁ�EŽŽŝĞŶƐĨŽŶƚĞŝŶ� �ŝĂŐƌĂŵ�ϭ�ůĂǇŽƵƚ� &� ϭϯϰ� &� ϴϱ�

,ŝŐŚďƵƌǇ�ͬ�EĞǁ�
EŽŽŝĞŶƐĨŽŶƚĞŝŶ�

�ƵƌƌĞŶƚ�ůĂǇŽƵƚ� �� ϯϳ� &� ϵϵ�

�ŝĂŐƌĂŵ�Ϯ�ůĂǇŽƵƚ� �� ϯϰ� �� ϯϯ�

ZĞƵƚĞƌ�^ƚ�ͬ��ĞůŚĂƌ�
�ƌŝǀĞ� ϯͲǁĂǇ�ƐƚŽƉ� �� ϵ� �� ϭϬ�

�
�ĞůĂǇƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�^ƚĞůůĞŶďŽƐĐŚ��ƌƚĞƌŝĂů�ͬ�EĞǁ�EŽŽŝĞŶƐĨŽŶƚĞŝŶ�ZŽĂĚ�ŝŶƚĞƌƐĞĐƚŝŽŶ�ǁŝůů�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ĞǀĞŶ�
ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝĨ�ŶŽ�ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ�ƌŽƵƚĞ�ŽƵƚ�ŽĨ�<ĂůŬĨŽŶƚĞŝŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�ϮϬϯϰ͘�����ůů�ŵŽǀĞŵĞŶƚƐ�
ǁŝůů�ŽƉĞƌĂƚĞ�Ăƚ�ĂĐĐĞƉƚĂďůĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ůĞǀĞůƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůĂǇŽƵƚ�ƐŚŽǁŶ�ŝŶ��ŝĂŐƌĂŵ�Ϯ͘��dŚĞ��ĞůŚĂƌ��ƌŝǀĞ�
ͬ�ZĞƵƚĞƌ�^ƚƌĞĞƚ�ŝŶƚĞƌƐĞĐƚŝŽŶ�ǁŝůů�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ƚŽ�ŽƉĞƌĂƚĞ�Ăƚ�ŐŽŽĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ůĞǀĞůƐ͘��
�
�ŝĂŐƌĂŵ�Ϯ͗�>ĂǇŽƵƚ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�Ăƚ�EĞǁ�EŽŽŝĞŶƐĨŽŶƚĞŝŶ�ZŽĂĚ�ͬ�,ŝŐŚďƵƌǇ�ZŽĂĚ�ŝŶƚĞƌƐĞĐƚŝŽŶ�ĨŽƌ�
ϮϬϯϰ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ƚƌĂĨĨŝĐ�ǀŽůƵŵĞƐ�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�



Z�D�&�ZD�ϭϯϴϴ�<�><&KEd�/E��
dZ�E^WKZd�/DW��d��^^�^^D�Ed�

ϴ�
�

>^�ϭϰϰ�

ϵ͘Ϯ͘� �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƚƌŝƉƐ�
�
dŚĞ� ĨƵůů� ZĞŵ�&Ăƌŵ�ϭϯϴϴ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͛Ɛ� ƚƌŝƉ� ŐĞŶĞƌĂƚŝŽŶ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů� � ŝƐ� ƐƵŵŵĂƌŝƐĞĚ� ŝŶ�dĂďůĞ� ϳ�
ďĞůŽǁ͘� &Žƌ� ƚŚĞ� ĨƵůů� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ;ϮϬϯϰͿ͕� ƚƌŝƉƐ� ǁĞƌĞ� ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ� ǀŝĂ� ZĞƵƚĞƌ� ^ƚƌĞĞƚ� ĂŶĚ� KůĚ�
EŽŽŝĞŶƐĨŽŶƚĞŝŶ�ZŽĂĚ�ͬ�,ŝŐŚďƵƌǇ�ZŽĂĚ��ǆƚĞŶƐŝŽŶ͘��dŚĞ�ƚƌŝƉ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ŝƐ�ƐŚŽǁŶ�ŝŶ�&ŝŐƵƌĞ�ϵ͘�
�
dĂďůĞ�ϳ͗��&Ƶůů�ZĞŵ�&Ăƌŵ�ϭϯϴϴ�<ĂůŬĨŽŶƚĞŝŶ�ƚƌŝƉ�ŐĞŶĞƌĂƚŝŽŶ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�

>ĂŶĚ�ƵƐĞ� hŶŝƚƐ�ͬ�
'>��

dƌŝƉ�ŐĞŶ�
ƌĂƚĞ�

�Ěũ�ĨĂĐƚŽƌ�
;ůŽǁ�ǀĞŚ�
ŽǁŶͿ�

�Ěũ�ĨĂĐƚŽƌ�
;ŵŝǆĞĚ�
ƵƐĞͿ�

EĞƚƚ�
d'Z� й�/Ŷ� й�

KƵƚ� dŽƚĂů� /Ŷ� KƵƚ�

DŽƌŶŝŶŐ�ƉĞĂŬ�ŚŽƵƌ��

^ŝŶŐůĞ�
ƌĞƐŝĚĞŶƚŝĂů�� ϰϯϲ� ƵŶŝƚƐ� ϭ� ϰϬй� �� Ϭ͕ϲ� Ϭ͕Ϯϱ� Ϭ͕ϳϱ� ϮϲϮ� ϲϱ� ϭϵϲ�

'ĞŶĞƌĂů�
ďƵƐŝŶĞƐƐ�� ϮϬϯϬ� ŵϮ� ϯ͕ϲ� ϯϬй� ϭϬй� Ϯ͕ϱϮ� Ϭ͕ϲϱ� Ϭ͕ϯϱ� ϱϭ� ϯϯ� ϭϴ�

'ƌŽƵƉ�
ŚŽƵƐŝŶŐ� ϰϰ� ƵŶŝƚƐ� Ϭ͕ϴϱ� ϰϬй� �� Ϭ͕ϱϭ� Ϭ͕Ϯϱ� Ϭ͕ϳϱ� ϮϮ� ϲ� ϭϳ�

DŽƌŶŝŶŐ�ƉĞĂŬ�ŚŽƵƌ�ƚŽƚĂů� ϯϲϲ� ϭϬϰ� Ϯϯϭ�

�� �� �� ����

�ĨƚĞƌŶŽŽŶ�ƉĞĂŬ�ŚŽƵƌ��

^ŝŶŐůĞ�
ƌĞƐŝĚĞŶƚŝĂů�� ϰϯϲ� ƵŶŝƚƐ� ϭ� ϰϬй� �� Ϭ͕ϲ� Ϭ͕ϳ� Ϭ͕Ϯϱ� ϮϲϮ� ϭϴϯ� ϲϱ�

'ĞŶĞƌĂů�
ďƵƐŝŶĞƐƐ�� ϮϬϯϬ� ŵϮ� ϯ͕ϲ� ϯϬй� ϭϬй� Ϯ͕ϱϮ� Ϭ͕ϱ� Ϭ͕ϱ� ϱϭ� Ϯϲ� Ϯϲ�

'ƌŽƵƉ�
ŚŽƵƐŝŶŐ� ϰϰ� ƵŶŝƚƐ� Ϭ͕ϴϱ� ϰϬй� �� Ϭ͕ϱϭ� ���Ϭ͕ϳ� Ϭ͕ϯ� �������ϮϮ�� ϭϲ� ϳ�

�ĨƚĞƌŶŽŽŶ�ƉĞĂŬ�ŚŽƵƌ�ƚŽƚĂů� ϯϯϱ� ϮϮϰ� ϵϴ�

�
�

ϵ͘ϯ͘� /ŵƉĂĐƚ�ŽĨ�ĨƵůů�ZĞŵ�&Ăƌŵ�ϭϯϴϴ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
�

dƌŝƉƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĨƵůů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ǁĞƌĞ�ĂĚĚĞĚ�ƚŽ�ϮϬϯϰ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ƚƌĂĨĨŝĐ�ǀŽůƵŵĞƐ�ĂŶĚ�ĂŶĂůǇƐĞĚ�
ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ƚƌĂĨĨŝĐ� ŝŵƉĂĐƚ͘� �dŚĞ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ƌĞƐƵůƚƐ�ĂƌĞ�ƐƵŵŵĂƌŝƐĞĚ�ŝŶ�dĂďůĞ�ϴ͘� �dŽƚĂů�ϮϬϯϰ�
ƚƌĂĨĨŝĐ�ǀŽůƵŵĞƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ůĞǀĞůƐ�ĂƌĞ�ƐŚŽǁŶ�ŝŶ�&ŝŐƵƌĞ�ϭϬ͘�
�
dĂďůĞ�ϴ͗�>ĞǀĞůƐ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŽƚĂů�ƚƌĂĨĨŝĐ�ǀŽůƵŵĞƐ�

/ŶƚĞƌƐĞĐƚŝŽŶ� �ŽŶƚƌŽů�ŵĞĂƐƵƌĞ�

DŽƌŶŝŶŐ�ƉĞĂŬ�ŚŽƵƌ� �ĨƚĞƌŶŽŽŶ�ƉĞĂŬ�ŚŽƵƌ�
/ŶƚĞƌƐĞĐƚŝŽ
Ŷ�ƐĞƌǀŝĐĞ�
ůĞǀĞů�

�ǀĞƌĂŐĞ�
ŝŶƚĞƌƐĞĐƚŝŽ
Ŷ�ĚĞůĂǇ�;ƐͿ�

/ŶƚĞƌƐĞĐƚŝŽ
Ŷ�ƐĞƌǀŝĐĞ�
ůĞǀĞů�

�ǀĞƌĂŐĞ�
ŝŶƚĞƌƐĞĐƚŝŽ
Ŷ�ĚĞůĂǇ�;ƐͿ�

^ƚĞůůĞŶďŽƐĐŚ��ƌƚĞƌŝĂů�ͬ�
EĞǁ�EŽŽŝĞŶƐĨŽŶƚĞŝŶ� �ŝĂŐƌĂŵ�ϭ�ůĂǇŽƵƚ� &� ϮϮϰ� &� Ϯϭϳ�

,ŝŐŚďƵƌǇ�ͬ�EĞǁ�
EŽŽŝĞŶƐĨŽŶƚĞŝŶ� �ŝĂŐƌĂŵ�Ϯ�ůĂǇŽƵƚ� �� ϰϴ� �� ϰϰ�

ZĞƵƚĞƌ�^ƚ�ͬ��ĞůŚĂƌ�
�ƌŝǀĞ� ϯͲǁĂǇ�ƐƚŽƉ� �� ϵ� �� ϭϬ�

�
dŚĞ�&Ăƌŵ�ϭϯϴϴ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ǁŝůů� ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚƌĂĨĨŝĐ�ǀŽůƵŵĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�^ƚĞůůĞŶďŽƐĐŚ��ƌƚĞƌŝĂů�ͬ�EĞǁ�
EŽŽŝĞŶƐĨŽŶƚĞŝŶ�ZŽĂĚ�ŝŶƚĞƌƐĞĐƚŝŽŶ�ďǇ�ŽŶůǇ�ϯй͕�ďƵƚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ƉŽŽƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ůĞǀĞůƐ�ĚĞůĂǇƐ�



Z�D�&�ZD�ϭϯϴϴ�<�><&KEd�/E��
dZ�E^WKZd�/DW��d��^^�^^D�Ed�

ϵ�
�

>^�ϭϰϰ�

ǁŝůů�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ĞǀĞŶ�ĨƵƌƚŚĞƌ͘���Ŷ�ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ�ƌŽƵƚĞ�ŽƵƚ�ŽĨ�<ĂůŬĨŽŶƚĞŝŶ�ǁŝůů�ďĞ�ĐƌƵĐŝĂů�ďǇ�ϮϬϯϰ͘��dŚĞ�
ƵƉŐƌĂĚĞĚ� ,ŝŐŚďƵƌǇ� ZŽĂĚ� ͬ� EĞǁ� EŽŽŝĞŶƐĨŽŶƚĞŝŶ� ZŽĂĚ� ŝŶƚĞƌƐĞĐƚŝŽŶ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ZĞƵƚĞƌ� ^ƚƌĞĞƚ� ͬ�
�ĞůŚĂƌ��ƌŝǀĞ�ŝŶƚĞƌƐĞĐƚŝŽŶ�ǁŝůů�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ƚŽ�ŽƉĞƌĂƚĞ�Ăƚ�ĂĐĐĞƉƚĂďůĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ůĞǀĞůƐ͘��
�
dŚĞ�ǁĞƐƚǁĂƌĚ�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�ŽĨ�,ŝŐŚďƵƌǇ�ZŽĂĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƵƉŐƌĂĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�KůĚ�EŽŽŝĞŶƐĨŽŶƚĞŝŶ�ZŽĂĚ�
ďƌŝĚŐĞ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�<ƵŝůƐ�ZŝǀĞƌ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĞƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZĞŵ�&Ăƌŵ�ϭϯϴϴ͘��
�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ZĞŵ�&Ăƌŵ�ϭϯϴϴ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂĚĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ���͛Ɛ�ĨƌŽŵ�,ĂŵŝůƚŽŶ�
�ƐƚĂƚĞ�ƚŽ�ĨƵŶĚ�ƚŚĞƐĞ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ͘�
�
/ƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĐŽŶĐůƵĚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ZĞŵ�&Ăƌŵ�ϭϯϴϴ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�Ă�ŵŽĚĞƌĂƚĞ�ƚƌĂĨĨŝĐ�ŝŵƉĂĐƚ͘�
�

ϭϬ͘� ����^^͕�/Ed�ZE�>�ZK���>�zKhd��E��W�Z</E'��
�
dŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ǁŝůů�ŽďƚĂŝŶ�ĂĐĐĞƐƐ�ǀŝĂ�ƚŚĞ�ƐŽƵƚŚͲǁĞƐƚǁĂƌĚ�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�ŽĨ�ZĞƵƚĞƌ�^ƚƌĞĞƚ͘��dŚŝƐ�
ƌŽĂĚ�ǁŝůů�ƌƵŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ƚĞƌŵŝŶĂƚĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐŽƵƚŚĞƌŶ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ďŽƵŶĚĂƌǇ͕�
ĨƌŽŵ�ǁŚĞƌĞ�ŝƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ�ZϯϬϬ�ŝŶ�ĨƵƚƵƌĞ͕�ŝĨ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘��dŚŝƐ�ƌŽĂĚ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�Ă�ϭϲͲ
ŵĞƚƌĞ�ǁŝĚĞ�ƌĞƐĞƌǀĞ͕�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ƵƉ�ƚŽ��ĞůŚĂƌ��ƌŝǀĞ͘���ůů�ŽƚŚĞƌ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ƌŽĂĚƐ�ǁŝůů�
ŚĂǀĞ�ϴͲŵĞƚƌĞ�ǁŝĚĞ�ƌĞƐĞƌǀĞƐ͘��
�
ZĞƵƚĞƌ�̂ ƚƌĞĞƚ��ǆƚĞŶƐŝŽŶ�ƐŚŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�Ă�ƐƵƌĨĂĐĞĚ�ǁŝĚƚŚ�ŽĨ�ϲ͕ϴ�ŵĞƚƌĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůŽǁĞƌ�ŽƌĚĞƌ�ŝŶƚĞƌŶĂů�
ƌŽĂĚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ƐƵƌĨĂĐĞĚ�ǁŝĚƚŚƐ�ŽĨ�ϱ͕ϱ�ŵĞƚƌĞƐ�;ϱ�ŵĞƚƌĞƐ�ĨŽƌ�ĚĞĂĚ�ĞŶĚ�ƐƚƌĞĞƚƐͿ͘���dŚĞ�ZĞǌŽŶŝŶŐ�
ĂŶĚ�^ƵďĚŝǀŝƐŝŽŶ�WůĂŶ�ƐŚŽǁƐ�ƚŚĂƚ�ƐƉůĂǇƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�Ăƚ�Ăůů�ƐƚƌĞĞƚ�ĐŽƌŶĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚƵƌŶŝŶŐ�
ƐƉĂĐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚƐ�ŽĨ�ĚĞĂĚͲĞŶĚ�ƐƚƌĞĞƚƐ͘���
�

ϭϭ͘� Wh�>/���E��EKEͲDKdKZ/^���dZ�E^WKZd�
�
DŝŶŝďƵƐ�ƚĂǆŝƐ�ŵĂŬĞ�ƵƉ�Ă� ůĂƌŐĞ�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀĞŚŝĐůĞƐ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ĂŶĚ�ĨƌŽŵ�<ĂůŬĨŽŶƚĞŝŶ�ĂŶĚ�
ŵĂŶǇ�ƉĞĚĞƐƚƌŝĂŶƐ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚŝĐĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ�ǀŝƐŝƚ͘��/ƚ�ŝƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ƚŚĂƚ�ĞŵďĂǇŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�
ƉƵďůŝĐ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ǀĞŚŝĐůĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĂůŽŶŐ�ZĞƵƚĞƌ�^ƚƌĞĞƚ��ǆƚĞŶƐŝŽŶ͘��^ŝĚĞǁĂůŬƐ�ƐŚŽƵůĚ�
ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĂůŽŶŐ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ŽŶĞ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ZĞƵƚĞƌ�^ƚƌĞĞƚ��ǆƚĞŶƐŝŽŶ͘�
�

ϭϮ͘� �KE�>h^/KE^�

/ƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĐŽŶĐůƵĚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ƌĞƐŝĚĞŶƚŝĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽŶ�ZĞŵ�&Ăƌŵ�ϭϯϴϴ�<ĂůŬĨŽŶƚĞŝŶ�
ǁŝůů�ŚĂǀĞ�Ă�ŵŽĚĞƌĂƚĞ�ƚƌĂĨĨŝĐ�ŝŵƉĂĐƚ͘��KƚŚĞƌ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶƐ�ĚƌĂǁŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚǇ�ĂƌĞ�ƐƵŵŵĂƌŝƐĞĚ�
ďĞůŽǁ͘�
�

x� dŚĞ�ƐŝƚĞ�ŝƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŽƵƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�<ĂůŬĨŽŶƚĞŝŶ�ƌĞƐŝĚĞŶƚŝĂů�ĂƌĞĂ͕�ŶŽƌƚŚ�ŽĨ�̂ ƚĞůůĞŶďŽƐĐŚ�
�ƌƚĞƌŝĂů�ĂŶĚ�ĞĂƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZϯϬϬ͘��dŚĞ��ĞƚͲ�ů�^ĐŚŽŽů�ĨŽƌ�ĞƉŝůŝƉƚŝĐŝ�ďŽƌĚĞƌƐ�ZĞŵ�&Ăƌŵ�ϭϯϴϴ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĞƐƚĞƌŶ�ƐŝĚĞ͖�

x� dŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ǁŝůů�ĞŶƚĂŝů�ƚŚĞ�ƌĞǌŽŶŝŶŐ�ŽĨ�ZĞŵĂŝŶĚĞƌ�&Ăƌŵ�ϭϯϴϴ�ĂŶĚ�ƐƵďĚŝǀŝƐŝŽŶ�ŝŶƚŽ�
ϰϯϲ�ƐŝŶŐůĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƚŝĂů�ĞƌǀĞŶ͕�ϰϰ�ŐƌŽƵƉ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ƵŶŝƚƐ͕�ŽŶĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĞƌĨ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚŝŶŐ�
ůĂŶĚ�ƵƐĞƐ͖�

x� �ĐĐĞƐƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŽďƚĂŝŶĞĚ�ǀŝĂ�ƚŚĞ�ƐŽƵƚŚǁĂƌĚ�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�ŽĨ�ZĞƵƚĞƌ�^ƚƌĞĞƚ͖�

x� dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ŶĞǁ�ƌŽĂĚ�ůŝŶŬƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƌŽĂĚ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌƐĞĐƚŝŽŶ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�
ǁĞƌĞ�ƐĞƚ�ĂƐ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ĨŽƌ�ŶĞŝŐŚďŽƵƌŝŶŐ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�
ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ZĞŵ�&Ăƌŵ�ϭϯϴϴ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͖�



Z�D�&�ZD�ϭϯϴϴ�<�><&KEd�/E��
dZ�E^WKZd�/DW��d��^^�^^D�Ed�

ϭϬ�
�

>^�ϭϰϰ�

x� DŝŶŽƌ� ZŽĂĚ� ϴϲ� ;KWϬϬϴϲͿ� ŝƐ� Ă� ŐƌĂǀĞů� ƚƌĂĐŬ� ƚŚĂƚ� ƌƵŶƐ� ĨƌŽŵ�KůĚ� EŽŽŝĞŶƐĨŽŶƚĞŝŶ� ZŽĂĚ�
ƐŽƵƚŚͲǁĞƐƚǁĂƌĚƐ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ�ZϯϬϬ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ZĞŵ�&Ăƌŵ�ϭϯϴϴ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ǁŝůů�ďĞ�ďƵŝůƚ�
ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚ͘��KWϬϬϴϲ�ŝƐ�Ɛƚŝůů�Ă�ƉƌŽĐůĂŝŵĞĚ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂů�ŵŝŶŽƌ�ƌŽĂĚ͖�

x� �Ŷ�ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ�ƌŽƵƚĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ǀŝĂ�KůĚ�EŽŽŝĞŶƐĨŽŶƚĞŝŶ�ZŽĂĚ�ĂŶĚ�ZĞƵƚĞƌ�^ƚƌĞĞƚ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ƚŚĂƚ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŽďƚĂŝŶƐ�ĂĐĐĞƐƐ�ǀŝĂ�KWϬϬϴϲ͖�

x� dŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ��ĂƉĞ�dŽǁŶ͛Ɛ�ZŽĂĚ�EĞƚǁŽƌŬ�WůĂŶ�ƐŚŽǁƐ�ƚŚĂƚ��ĞůŚĂƌ��ƌŝǀĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�
ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ZϯϬϬ�ƚŽ�ůŝŶŬ�ƵƉ�ǁŝƚŚ��ƌŝĐĂ��ƌŝǀĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĞƐƚ͖�

x� dŚĞƌĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ǁŝƚŚ��ŝƚǇ�ŽĨ��ĂƉĞ�dŽǁŶ�ĂŶĚ�WƌŽǀŝŶĐŝĂů�ZŽĂĚƐ�ŽĨĨŝĐŝĂůƐ�ĂďŽƵƚ�
ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ� ĂŶ� ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ� ĂĐĐĞƐƐ� ƚŽ� ƚŚĞ� <ĂůŬĨŽŶƚĞŝŶ� ĂƌĞĂ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŚĞ� ŶŽƌƚŚǁĂƌĚ�
ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�ŽĨ�tĞƐďĂŶŬ�DĂŝŶ�ZŽĂĚ͘���ůůŽǁĂŶĐĞ�ŝƐ�ŵĂĚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐŽƵƚŚǁĂƌĚ�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�ŽĨ�
ZĞƵƚĞƌ�^ƚƌĞĞƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ZĞŵ�&Ăƌŵ�ϭϯϴϴ�ƚŽ�ůŝŶŬ�ǁŝƚŚ�ƚŚĂƚ�ƌŽĂĚ�ŝŶ��ĨƵƚƵƌĞ͖�

x� �ĞƐƉŝƚĞ�ĂŶ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů� ůĂŶĞ�ŚĂǀŝŶŐ�ďĞĞŶ�ĂĚĚĞĚ�ŽŶ� ƚŚĞ�ŶŽƌƚŚĞƌŶ�EĞǁ�EŽŽŝĞŶƐĨŽŶƚĞŝŶ�
ZŽĂĚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ƚĞůůĞŶďŽƐĐŚ��ƌƚĞƌŝĂů�ͬ�EĞǁ�EŽŽŝĞŶƐĨŽŶƚĞŝŶ�ZŽĂĚ�ŝŶƚĞƌƐĞĐƚŝŽŶ�ŝŶ�
ϮϬϭϲ͕�ƐĞƌǀŝĐĞ�ůĞǀĞůƐ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ŝŶƚĞƌƐĞĐƚŝŽŶ�ĂƌĞ�Ɛƚŝůů�ƵŶĂĐĐĞƉƚĂďůĞ�;>K^�&Ϳ͖�

x� /ƚ�ŝƐ�ĂŶƚŝĐŝƉĂƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ϱϬй�ŽĨ�ZĞŵ�&Ăƌŵ�ϭϯϴϴ�ǁŝůů�ďĞ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ďǇ�ϮϬϮϵ�ĂŶĚ�ϭϬϬй�ďǇ�
ϮϬϯϰ͖�

x� ZĞŵ� &Ăƌŵ� ϭϯϴϴ� WŚĂƐĞ� ϭ� ǁŝůů� ŚĂǀĞ� Ă� ůŽǁ� ƚƌĂĨĨŝĐ� ŝŵƉĂĐƚ� ĂŶĚ� ŶŽ� ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�
ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͖�

x� dŚĞ�ĨƵůů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ǁŝůů�ŐĞŶĞƌĂƚĞ�ϯϯϱ�ƚƌŝƉƐ�;ϭϬϰ�ŝŶ͕�Ϯϯϭ�ŽƵƚͿ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ƉĞĂŬ�ŚŽƵƌ�
ĂŶĚ�ϯϯϱ�ƚƌŝƉƐ�;ϮϮϰ�ŝŶ͕�ϵϴ�ŽƵƚͿ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂĨƚĞƌŶŽŽŶ�ƉĞĂŬ�ŚŽƵƌ͖�

x� dŚĞ�,ŝŐŚďƵƌǇ�ZŽĂĚ�ͬ�EĞǁ�EŽŽŝĞŶƐĨŽŶƚĞŝŶ�ZŽĂĚ�ŝŶƚĞƌƐĞĐƚŝŽŶ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ďĞ�ƵƉŐƌĂĚĞĚ�
ƚŽ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚĞ�zĞĂƌ�ϮϬϯϰ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ƚƌĂĨĨŝĐ�ǀŽůƵŵĞƐ͖�

x� dŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ǁŝůů� ŐĞŶĞƌĂƚĞ�Ă� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂďůĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉƵďůŝĐ� ĂŶĚ�ŶŽŶͲŵŽƚŽƌŝƐĞĚ�
ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ƚƌŝƉƐ͘�

�
ϭϰ͘� Z��KDD�E��d/KE^�

dŚĞ� ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ� ŵĂĚĞ� ŝŶ� ƚŚĞ� ZĞŵ� &Ăƌŵ� ϭϯϴϴ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ� ŝŵƉĂĐƚ� ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ� ĂƌĞ�
ƐƵŵŵĂƌŝƐĞĚ�ďĞůŽǁ͘�
�

x� KWϬϬϴϲ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ďĞ�ĚĞƉƌŽĐůĂŝŵĞĚ�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ƚŚĂƚ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƚĂŬĞƐ�ĂĐĐĞƐƐ�ŽĨĨ�
KWϬϬϴϲ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ�ĂĐĐĞƐƐ͖�

x� ZĞƵƚĞƌ�̂ ƚƌĞĞƚ��ǆƚĞŶƐŝŽŶ�ƐŚŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�Ă�ƐƵƌĨĂĐĞĚ�ǁŝĚƚŚ�ŽĨ�ϲ͕ϴ�ŵĞƚƌĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůŽǁĞƌ�ŽƌĚĞƌ�
ŝŶƚĞƌŶĂů� ƌŽĂĚƐ� ƐŚŽƵůĚ� ŚĂǀĞ� ƐƵƌĨĂĐĞĚ� ǁŝĚƚŚƐ� ŽĨ� ϱ͕ϱ� ŵĞƚƌĞƐ� ;ϱ� ŵĞƚƌĞƐ� ĨŽƌ� ĚĞĂĚ� ĞŶĚ�
ƐƚƌĞĞƚƐͿ͖�

x� �ŵďĂǇŵĞŶƚƐ� ĨŽƌ� ƉƵďůŝĐ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ� ǀĞŚŝĐůĞƐ� ƐŚŽƵůĚ� ďĞ� ƉƌŽǀŝĚĞĚ� ĂůŽŶŐ� ZĞƵƚĞƌ� ^ƚƌĞĞƚ�
�ǆƚĞŶƐŝŽŶ͖�

x� ^ŝĚĞǁĂůŬƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĂůŽŶŐ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ŽŶĞ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ZĞƵƚĞƌ�^ƚƌĞĞƚ��ǆƚĞŶƐŝŽŶ͖�

x� �ƵƌƌĞŶƚ�;ϮϬϮϰͿ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ůĞǀĞůƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�^ƚĞůůĞŶďŽƐĐŚ��ƌƚĞƌŝĂů�ͬ�EĞǁ�EŽŽŝĞŶƐĨŽŶƚĞŝŶ�ZŽĂĚ�
ŝŶƚĞƌƐĞĐƚŝŽŶ�ĐĂŶ�ďĞ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ�ďǇ�ĂĚĚŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ůĂŶĞƐ�ĂƐ�ƐŚŽǁŶ�ŝŶ��ŝĂŐƌĂŵ�ϭ͖�

x� dŚĞ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ƚĞůůĞŶďŽƐĐŚ��ƌƚĞƌŝĂů�ͬ�EĞǁ�EŽŽŝĞŶƐĨŽŶƚĞŝŶ�ZŽĂĚ�ŝŶƚĞƌƐĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ� �ŝĂŐƌĂŵ� ϭ� ůĂǇŽƵƚ� ǁŝůů� ďĞ� ĞǆĐĞĞĚĞĚ� ďǇ� ϮϬϮϵ͘� � dŚŝƐ� ƉŽŝŶƚƐ� ƚŽ� ƚŚĞ� ŶĞĞĚ� ĨŽƌ� ĂŶ�
ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ�ĞŐƌĞƐƐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�<ĂůŬĨŽŶƚĞŝŶ�ĂƌĞĂ͘��dŚĞ�ŶŽƌƚŚǁĂƌĚ�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�ŽĨ�tĞƐďĂŶŬ�



Z�D�&�ZD�ϭϯϴϴ�<�><&KEd�/E��
dZ�E^WKZd�/DW��d��^^�^^D�Ed�

ϭϭ�
�

>^�ϭϰϰ�

DĂŝŶ�ZŽĂĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁĞƐƚǁĂƌĚ�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�ŽĨ��ĞůŚĂƌ��ƌŝǀĞ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�
ƚŚŝƐ�ƉƵƌƉŽƐĞ͖�

x� dŚĞ� ĐĂƉĂĐŝƚǇ� ŽĨ� ƚŚĞ�EĞǁ�EŽŽŝĞŶƐĨŽŶƚĞŝŶ� ZŽĂĚ� ͬ� ,ŝŐŚďƵƌǇ� ZŽĂĚ� ŝŶƚĞƌƐĞĐƚŝŽŶ�ǁŝůů� ďĞ�
ĞǆĐĞĞĚĞĚ�ďǇ�ϮϬϯϰ�ĂŶĚ�Ă�ƚŚŝƌĚ�ůĂŶĞ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ďĞ�ĂĚĚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶŽƌƚŚĞƌŶ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�
ƌĞĚƵĐĞ�ĚĞůĂǇƐ͘��^ĞĞ��ŝĂŐƌĂŵ�Ϯ͖�

x� dŚĞ�ǁĞƐƚǁĂƌĚ�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�ŽĨ�,ŝŐŚďƵƌǇ�ZŽĂĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƵƉŐƌĂĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�KůĚ�EŽŽŝĞŶƐĨŽŶƚĞŝŶ�
ZŽĂĚ�ďƌŝĚŐĞ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�<ƵŝůƐ�ZŝǀĞƌ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĞƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ZĞŵ�&Ăƌŵ�ϭϯϴϴ͘���ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ZĞŵ�&Ăƌŵ�ϭϯϴϴ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂĚĚĞĚ�ƚŽ�
ƚŚĞ���͛Ɛ�ĨƌŽŵ�,ĂŵŝůƚŽŶ��ƐƚĂƚĞ�ƚŽ�ĨƵŶĚ�ƚŚĞƐĞ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ͘�

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�



Z�D�&�ZD�ϭϯϴϴ�<�><&KEd�/E��
dZ�E^WKZd�/DW��d��^^�^^D�Ed�

ϭϮ�
�

>^�ϭϰϰ�

�
�

�EE�yhZ���͗��W,KdK'Z�W,/��Z��KZ��K&��y/^d/E'�dZ�E^WKZd�&��/>/d/�^��
�

ϭ͘� ^ŽƵƚŚĞƌŶ�ĞŶĚ�ŽĨ�ZĞƵƚĞƌ�^ƚƌĞĞƚ�ƐƵƌĨĂĐĞĚ�ƐĞĐƚŝŽŶ�;Ăƚ�sĞƌĞŶŝŐĚĞ�^ƚƌĞĞƚͿ�
�

ϭĂͿ��>ŽŽŬŝŶŐ�ŶŽƌƚŚ�ĂůŽŶŐ�ZĞƵƚĞƌ�^ƚƌĞĞƚ� ϭďͿ�>ŽŽŬŝŶŐ�ĞĂƐƚ�ĂůŽŶŐ�sĞƌĞŶŝŐĚĞ�^ƚƌĞĞƚ�

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
ϭĐͿ�>ŽŽŬŝŶŐ�ƐŽƵƚŚ�ĂůŽŶŐ�ZĞƵƚĞƌ�^ƚ�ŐƌĂǀĞů�ƐĞĐƚŝŽŶ� ϭĚͿ�>ŽŽŬŝŶŐ�ǁĞƐƚ�ĂůŽŶŐ�sĞƌĞŶŝŐĚĞ�^ƚƌĞĞƚ�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
Ϯ͘� ZĞƵƚĞƌ�^ƚƌĞĞƚ�ͬ��ĞůŚĂƌ��ƌŝǀĞ�ŝŶƚĞƌƐĞĐƚŝŽŶ�
�
ϮĂͿ�>ŽŽŬŝŶŐ�ŶŽƌƚŚ�ĂůŽŶŐ�ZĞƵƚĞƌ�^ƚƌĞĞƚ� ϮďͿ��>ŽŽŬŝŶŐ�ĞĂƐƚ�ĂůŽŶŐ��ĞůŚĂƌ��ƌŝǀĞ��

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�



Z�D�&�ZD�ϭϯϴϴ�<�><&KEd�/E��
dZ�E^WKZd�/DW��d��^^�^^D�Ed�

ϭϯ�
�

>^�ϭϰϰ�

�
�
ϮĐͿ��>ŽŽŬŝŶŐ�ƐŽƵƚŚ�ĂůŽŶŐ�ZĞƵƚĞƌ�^ƚƌĞĞƚ�

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
ϯ͘� EĞǁ�EŽŽŝĞŶƐĨŽŶƚĞŝŶ�ZŽĂĚ�ͬ�,ŝŐŚďƵƌǇ�ZŽĂĚ�ŝŶƚĞƌƐĞĐƚŝŽŶ�

�
ϯĂͿ��>ŽŽŬŝŶŐ�ŶŽƌƚŚͲĞĂƐƚ�ĂůŽŶŐ�EĞǁ�EŽŽŝĞŶƐĨŽŶƚĞŝŶ� ϯďͿ�>ŽŽŬŝŶŐ�ƐŽƵƚŚͲĞĂƐƚ�ĂůŽŶŐ�,ŝŐŚďƵƌǇ�ZŽĂĚ�

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
ϯĐͿ�>ŽŽŬŝŶŐ�ƐŽƵƚŚͲǁĞƐƚ�ĂůŽŶŐ�EĞǁ�EŽŽŝĞŶƐĨŽŶƚĞŝŶ� ϯĚͿ�>ŽŽŬŝŶŐ�ŶŽƌƚŚͲǁĞƐƚ�ĂůŽŶŐ�,ŝŐŚďƵƌǇ�ZŽĂĚ�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�



Z�D�&�ZD�ϭϯϴϴ�<�><&KEd�/E��
dZ�E^WKZd�/DW��d��^^�^^D�Ed�

ϭϰ�
�

>^�ϭϰϰ�

�
�
ϰ͘� ,ŝŐŚďƵƌǇ�ZŽĂĚ�ĂŶĚ��ŚĂƉĞů�ZŽĂĚ�

�
ϰĂͿ��>ŽŽŬŝŶŐ�ƚŽǁĂƌĚƐ�KůĚ�EŽŽŝĞŶƐĨŽŶƚĞŝŶ�ZŽĂĚ� ϰďͿ�'ƌĂǀĞů�ƚƌĂĐŬ�ďĞƚǁĞĞŶ��ŚĂƉĞů�ZŽĂĚ�ĂŶĚ���
ĨƌŽŵ�ŶŽƌƚŚͲǁĞƐƚĞƌŶ�ĞŶĚ�ŽĨ�,ŝŐŚďƵƌǇ�ZŽĂĚ� KůĚ�EŽŽŝĞŶƐĨŽŶƚĞŝŶ�ZŽĂĚ�ǀŝĞǁĞĚ�ĨƌŽŵ��ŚĂƉĞů�

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
ϱ͘� KůĚ�EŽŽŝĞŶƐĨŽŶƚĞŝŶ�ZŽĂĚ�ͬ�KůĚ�EŽŽŝĞŶƐĨŽŶƚĞŝŶ�ZŽĂĚ�

�
ϱĂͿ��>ŽŽŬŝŶŐ�ŶŽƌƚŚͲĞĂƐƚ�ĂůŽŶŐ�KůĚ�EŽŽŝĞŶƐĨŽŶƚĞŝŶ� ϱďͿ�'ƌĂǀĞů�ƚƌĂĐŬ�ĨƌŽŵ�KůĚ�EŽŽŝĞŶƐĨŽŶƚĞŝŶ�ƚŽ�,ŝŐŚďƵƌǇ�

ZŽĂĚ�;ůŽŽŬŝŶŐ�ĞĂƐƚͿ�

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
ϱĐͿ�'ƌĂǀĞů�ƚƌĂĐŬ�ĨƌŽŵ�KůĚ�EŽŽŝĞŶƐĨŽŶƚĞŝŶ�ƚŽ�� ϱĚͿ�>ŽŽŬŝŶŐ�ƐŽƵƚŚͲǁĞƐƚ�ƚŽǁĂƌĚƐ�<ƵŝůƐ�ZŝǀĞƌ��
�ŚĂƉĞů�ZŽĂĚ�;ůŽŽŬŝŶŐ�ƐŽƵƚŚͿ�

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�



Z�D�&�ZD�ϭϯϴϴ�<�><&KEd�/E��
dZ�E^WKZd�/DW��d��^^�^^D�Ed�

ϭϮ�
�

>^�ϭϰϰ�

�
�

�EE�yhZ���͗��W,KdK'Z�W,/��Z��KZ��K&��y/^d/E'�dZ�E^WKZd�&��/>/d/�^��
�

ϭ͘� ^ŽƵƚŚĞƌŶ�ĞŶĚ�ŽĨ�ZĞƵƚĞƌ�^ƚƌĞĞƚ�ƐƵƌĨĂĐĞĚ�ƐĞĐƚŝŽŶ�;Ăƚ�sĞƌĞŶŝŐĚĞ�^ƚƌĞĞƚͿ�
�

ϭĂͿ��>ŽŽŬŝŶŐ�ŶŽƌƚŚ�ĂůŽŶŐ�ZĞƵƚĞƌ�^ƚƌĞĞƚ� ϭďͿ�>ŽŽŬŝŶŐ�ĞĂƐƚ�ĂůŽŶŐ�sĞƌĞŶŝŐĚĞ�^ƚƌĞĞƚ�
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REZONING AND SUBDIVISION - REMAINDER
FARM 1388, KUILSRIVIER

ZONING TABLE

PLAN:

DATE:

CLIENT:

ERF1388 KUILSRIVIER/SUBDIVISION/JAN2025/1

JANUARY 2025

AZALEA VENTURES (PTY) LTD

Notes:

All distances and measurements approximate and
subject to a formal survey.

Pan handle widths minimum 4m & splays 3m

Electrical substations 6m x 4m
SCALE 1 : 2000
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BET-EL SCHOOL
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LOODLIN
E

ZONING TABLE

Single Residential (SR1)

General Business (GB2)

General Residential 2 (GR2)
(Grouphousing / Flats)

Utility Zone (UT)

Transport Zone (TR2)

Portions 1 - 436

Remainder
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100%Total

Subdivisional Area
(Residential & ancillary uses)

Portion 437

Portions 438 - 439
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Open Space (OS2) 1,08ha5,4%
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�ͬ� �ͬ�

KŶŐĞŐƵŶĚ�^ƚƌĞĞƚ

/Ŷƚ�>K^��ͬ�

�ͬ� �ͬ� �ͬ�
�ͬ� ϯϳ ϯϬ ϯϮ ϲϭϬ ϯϬ
�ͬ� ϰϵ ϮϮ ϰϵ ϲϭϮ ϭϱϳ
�ͬ� ϮϬϲ ϭϮϮ ,ŝŐŚďƵƌǇ�ZŽĂĚ

ϳϱ ϭϬϭ �ͬ�
ϴϴ ϲϯϰ Ϯϰϯ Ϯϲ ϯϬ �ͬ�

dĂŬĂŶŝ�ZŽĂĚ ϴϬ ϱϴϴ ϯϰϮ ϰϵϮ Ϯϭϯ �ͬ�
�ͬ� �ͬ� �ͬ�

KůĚ�EŽŽŝĞŶƐĨŽŶƚĞŝŶ�ZŽĂĚ

�ŝĂŐƌĂŵ�ϭ�ůĂǇŽƵƚ͗ /Ŷƚ�>K^�&ͬ&

&ͬ& &ͬ& �ͬ�
�ͬ� ϲϵϬ ϲϰϲ ϵϴϲ Ϯϱϭ ϲϵ
�ͬ& ϮϬϵϬ ϭϵϲϯ ϰϳϱ ϯϰϬ ϵϰ

^ƚĞůůĞŶďŽƐĐŚ��ƌƚĞƌŝĂů &ͬ& ϮϲϬ ϰϮϮ
>�'�E� ϳϴ ϭϯϴ �ͬ�

ϰϯϭ ϮϬϭ ϳϱ ϭϳϲϮ ϭϳϵϲ &ͬ�
Ϯϱϭ DŽƌŶŝŶŐ�ƉĞĂŬ�ŚŽƵƌ�ǀŽůƵŵĞ Ϯϯϵ ϭϴϵ ϲϲ ϭ ϳ �ͬ�
ϭϳϲ �ĨƚĞƌŶŽŽŶ�ƉĞĂŬ�ŚŽƵƌ�ǀŽůƵŵĞ &ͬ� �ͬ� �ͬ�
�ͬ� DŽƌŶŝŶŐ�ͬ�ĂĨƚĞƌŶŽŽŶ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ůĞǀĞůƐ

/Ŷƚ�>K^ DŽƌŶŝŶŐ�ͬ�ĂĨƚĞƌŶŽŽŶ�ŝŶƚĞƌƐĞĐƚŝŽŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ůĞǀĞůƐ

dKd�>�ϮϬϮϵ�dZ�&&/��sK>hD�^��E��^�Zs/���>�s�>^ &/'hZ��ϳ���������������������������������������������������������������������������
ϮϬϮϰͲϭϮͲϭϮ

ZĞ
Ƶƚ
Ğƌ
�^
ƚƌ
ĞĞ

ƚ

/ƐĂ
ďĞ

ů�^
ƚƌ
ĞĞ

ƚ

EĞ
ǁ
�E
ŽŽ

ŝĞ
ŶƐ
ĨŽ
Ŷƚ
Ğŝ
Ŷ�
ZŽ

ĂĚ

Ků
Ě�
EŽ

Žŝ
ĞŶ

ƐĨ
ŽŶ

ƚĞ
ŝŶ
�Z
ŽĂ

Ě

'ƌ
Ăǀ
Ğů
�ƚƌ
ĂĐ
Ŭ

'ƌĂǀĞů ƚƌĂĐŬ

<Ƶ
ŝůƐ
�Z
ŝǀ
Ğƌ



�ͬ� �ͬ�
ϭϱϳ ϭϱϰ

/Ŷƚ�>K^��ͬ� ϮϭϮ ϯϬϵ
�ĞůŚĂƌ�DĂŝŶ�ZŽĂĚ

ϭϬϰ ϭϱϱ �ͬ�
ϮϲϮ ϭϭϳ ϵϲ ϭϯϱ �ͬ�
ϮϬϮ ϭϮϴ
�ͬ� �ͬ�

KŶŐĞŐƵŶĚ�^ƚƌĞĞƚ

�ƵƌƌĞŶƚ�ůĂǇŽƵƚ͗ /Ŷƚ�>K^��ͬ&
�ŝĂŐƌĂŵ�Ϯ�ůĂǇŽƵƚ͗ /Ŷƚ�>K^��ͬ�

ϯϰ �ͬ��;�ͬ�Ϳ �ͬ&�;�ͬ�Ϳ �ͬ&�;�ͬ�Ϳ
�ͬ���;�ͬ�Ϳ ϰϯ ϯϱ ϯϴ ϲϴϬ ϯϱ
�ͬ���;�ͬ�Ϳ ϱϲ Ϯϲ ϱϲ ϲϵϴ ϭϴϭ

,ŝŐŚďƵƌǇ�ZŽĂĚ��ǆƚĞŶƐŝŽŶ �ͬ&��;�ͬ�Ϳ Ϯϯϵ ϭϰϭ ,ŝŐŚďƵƌǇ�ZŽĂĚ
ϴϳ ϭϭϳ �ͬ���;�ͬ�Ϳ

ϭϬϮ ϳϮϯ ϮϴϮ ϯϬ ϯϱ �ͬ���;�ͬ�Ϳ
dĂŬĂŶŝ�ZŽĂĚ ϵϯ ϲϱϱ ϯϵϲ ϱϳϬ Ϯϰϳ �ͬ���;�ͬ�Ϳ

�ͬ��;�ͬ�Ϳ �ͬ��;�ͬ�Ϳ �ͬ&�;�ͬ�Ϳ

KůĚ�EŽŽŝĞŶƐĨŽŶƚĞŝŶ�ZŽĂĚ

�ŝĂŐƌĂŵ�ϭ�ůĂǇŽƵƚ͗ /Ŷƚ�>K^�&ͬ&

&ͬ& &ͬ& �ͬ�
�ͬ� ϳϴϴ ϳϮϯ ϭϭϭϱ Ϯϴϴ ϳϴ
&ͬ& ϮϰϮϯ ϮϮϳϱ ϱϯϵ ϯϵϮ ϭϬϵ

^ƚĞůůĞŶďŽƐĐŚ��ƌƚĞƌŝĂů &ͬ& ϯϬϭ ϰϴϵ
>�'�E� ϵϬ ϭϱϵ �ͬ�

ϱϬϬ Ϯϯϭ ϴϳ ϮϬϰϯ ϮϬϴϮ &ͬ&
ϮϲϮ DŽƌŶŝŶŐ�ƉĞĂŬ�ŚŽƵƌ�ǀŽůƵŵĞ Ϯϳϳ Ϯϭϲ ϳϳ ϭ ϴ �ͬ�
ϮϬϮ �ĨƚĞƌŶŽŽŶ�ƉĞĂŬ�ŚŽƵƌ�ǀŽůƵŵĞ &ͬ� &ͬ� �ͬ�
�ͬ� DŽƌŶŝŶŐ�ͬ�ĂĨƚĞƌŶŽŽŶ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ůĞǀĞůƐ

/Ŷƚ�>K^ DŽƌŶŝŶŐ�ͬ�ĂĨƚĞƌŶŽŽŶ�ŝŶƚĞƌƐĞĐƚŝŽŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ůĞǀĞůƐ
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z��Z�ϮϬϯϰ����<'ZKhE��dZ�&&/��sK>hD�^��E��^�Zs/���>�s�>^ &/'hZ��ϴ���������������������������������������������������������������������������
ϮϬϮϰͲϭϮͲϭϮ

<Ƶ
ŝůƐ
�Z
ŝǀ
Ğƌ



ϴ Ϯ
ϭϴ Ϯϱй ϱ Ϯ ϰ

�ĞůŚĂƌ�DĂŝŶ�ZŽĂĚ Ϯϱй ϱ Ϯ
ϴ ϭϴ Ϯ ϰ

ϳϰ ϭϵ
ϯϭ ϴ
ϴϬй ϮϬй

KŶŐĞŐƵŶĚ�^ƚƌĞĞƚ

ϮϬй Ϯϴ ϭϮ ϭϯ
ϮϬй Ϯϴ ϭϮ ϭϮ

,ŝŐŚďƵƌǇ�ZŽĂĚ��ǆƚĞŶƐŝŽŶ ϲϬй ϴϯ ϯϱ ,ŝŐŚďƵƌǇ�ZŽĂĚ
ϲϯ ϱϵ ϭϯ ϭϮ

ϭϯϵ ϯϴ
dĂŬĂŶŝ�ZŽĂĚ ϱϵ ϯϱ

ϰϮ
ϵϬ

KůĚ�EŽŽŝĞŶƐĨŽŶƚĞŝŶ�ZŽĂĚ
ϲϯ ϱϵ

ϵϯ ϭϯϵ
ϯϵ ϱϵ
ϰϬй ϲϬй

ϴϱй ϭϬй ϱй
ϳϭ ϴ ϰ
ϯϬ ϰ Ϯ

^ƚĞůůĞŶďŽƐĐŚ��ƌƚĞƌŝĂů ϯϮ ϯϬ
>�'�E� Ϯ Ϯ

ϰ
ϵϯ DŽƌŶŝŶŐ�ƉĞĂŬ�ŚŽƵƌ�ǀŽůƵŵĞ ϰ
ϯϵ �ĨƚĞƌŶŽŽŶ�ƉĞĂŬ�ŚŽƵƌ�ǀŽůƵŵĞ
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�/^dZ/�hd/KE�K&�Z�D�&�ZD�ϭϯϴϴ�dZ/W^�;&h>>���s�>KWD�EdͿ &/'hZ��ϵ�������������������������������������������������������������������������
ϮϬϮϰͲϭϮͲϭϮ
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�ͬ� �ͬ�
ϭϱϳ ϭϱϰ

/Ŷƚ�>K^��ͬ� ϮϮϭ ϯϬϵ
�ĞůŚĂƌ�DĂŝŶ�ZŽĂĚ

ϭϬϰ ϭϱϱ �ͬ�
ϯϯϲ ϭϯϲ ϭϬϰ ϭϱϯ �ͬ�
Ϯϯϰ ϭϯϲ
�ͬ� �ͬ�

KŶŐĞŐƵŶĚ�^ƚƌĞĞƚ

/Ŷƚ�>K^��ͬ�

�ͬ� �ͬ� �ͬ�
�ͬ� ϳϭ ϰϳ ϱϬ ϲϴϬ ϯϱ
�ͬ� ϴϰ ϯϳ ϲϴ ϲϵϴ ϭϴϭ

,ŝŐŚďƵƌǇ�ZŽĂĚ��ǆƚĞŶƐŝŽŶ �ͬ� ϯϮϯ ϭϳϲ ,ŝŐŚďƵƌǇ�ZŽĂĚ
ϴϳ ϭϭϳ �ͬ�

ϭϰϬ ϳϮϯ ϮϴϮ ϰϮ ϰϳ �ͬ�
dĂŬĂŶŝ�ZŽĂĚ ϭϮϴ ϲϱϱ ϯϵϲ ϱϳϬ Ϯϰϳ �ͬ�

�ͬ� �ͬ� �ͬ�

KůĚ�EŽŽŝĞŶƐĨŽŶƚĞŝŶ�ZŽĂĚ

�ŝĂŐƌĂŵ�ϭ�ůĂǇŽƵƚ͗ /Ŷƚ�>K^�&ͬ&

&ͬ& &ͬ& �ͬ�
�ͬ� ϴϭϵ ϳϱϯ ϭϭϴϲ Ϯϵϲ ϴϮ
&ͬ& ϮϰϮϯ ϮϮϳϱ ϱϲϵ ϯϵϲ ϭϭϭ

^ƚĞůůĞŶďŽƐĐŚ��ƌƚĞƌŝĂů &ͬ& ϯϬϭ ϰϴϵ
>�'�E� ϵϮ ϭϲϬ �ͬ�

ϱϬϬ Ϯϯϱ ϴϳ ϮϬϰϯ ϮϬϴϮ &ͬ&
ϯϯϲ͕ϰϱϵϵ DŽƌŶŝŶŐ�ƉĞĂŬ�ŚŽƵƌ�ǀŽůƵŵĞ Ϯϳϳ ϮϮϬ ϳϳ ϭ ϴ �ͬ�
Ϯϯϯ͕ϱϳϱϮ �ĨƚĞƌŶŽŽŶ�ƉĞĂŬ�ŚŽƵƌ�ǀŽůƵŵĞ &ͬ� &ͬ� �ͬ�

�ͬ� DŽƌŶŝŶŐ�ͬ�ĂĨƚĞƌŶŽŽŶ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ůĞǀĞůƐ
/Ŷƚ�>K^ DŽƌŶŝŶŐ�ͬ�ĂĨƚĞƌŶŽŽŶ�ŝŶƚĞƌƐĞĐƚŝŽŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ůĞǀĞůƐ
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dKd�>�ϮϬ34�dZ�&&/��sK>hD�^��E��^�Zs/���>�s�>^ &/'hZ��ϭϬ���������������������������������������������������������������������������
ϮϬϮϰͲϭϮͲϭϮ
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